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2. Pedagogische dimensie: samen, groei en verantwoordelifk
a. De docenten en de leerlingen zijn gezamenlijk verantwoordelik voor het

onderwijsleerproces, waarbij de verantwoordelijkheid van de leerlingen meegroeit en
aangeleerd wordt tijdens de schoolcarriére.

b. Het onderwijsprogramma bevat onderdelen die bijdragen aan de persoonlijke vorming
van de leerlingen, waardoor zij begeleid worden in de groei naar volwassenheid.

c. De begeleiding en zorg voor leerlingen moeten van hoog niveau zijn en zorgen voor een
gevoel van veiligheid en welbevinden.

d. De scholen werken in de regio samen aan hun maatschappelijke opdracht om leerlingen
op te leiden tot kritische burgers die klaar zijn voor vervolgstappen in een steeds
veranderende complexe wereld.

3. Maatschappelijke dimensie: actueel, stimulerend en verantwoording
a. Het onderwijsprogramma heeft een hoge mate van actualiteit en besteedt aandacht aan

maatschappelijke ontwikkelingen. Duurzaamheid is hierbij een belangrijk item.

b. Het onderwijs is erop gericht dat de leerlingen maximaal uitgedaagd worden op hun
niveau.

c. De scholen en de stichting overleggen in de zgn. horizontale verantwoording met
belanghebbenden in de omgeving over het onderwijsprogramma en de opbrengsten.

d. De scholen hebben contact met de ouders/verzorgers over de wederzijdse en
gezamenlijk gedragen verantwoordelijkheid voor het onderwijsproces van de leerlingen.

4. Organisatorische dimensie: eigenheid, kwaliteit en samenhang
a. De twee scholen van de stichting verzorgen hun eigen onderwijsaanbod met hun eigen

schoolcultuur. Er is onderscheid én er is samenwerking op verschillende terreinen.

b. Scholen monitoren en streven naar een hoog niveau van basiskwaliteit door
opbrengstgericht te werken.

c. De scholen werken vanuit een duidelijk strategisch HR-beleid, waarin de gemaakte
keuzes op elk niveau samenhangen met de onderwijskundige doelen. Medewerkers
krijgen kansen om zich te ontwikkelen, en mogen worden aangesproken op hun
professionele handelen.

d. De scholen creéren een zo ideaal mogelijke organisatiestructuur en inrichting van het
gebouw passend bij de onderwijsvisie en de daarbij horende doelen.

www.crgye-foederer.nl
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Hoofdstuk 2: Ontwikkelingen binnen CVO Baarn/Soest

a. Hoofdlijnen van beleid

In 2020 is er een nieuw strategisch plan geformuleerd. Dit heeft geleid tot nieuwe schoolplannen

voor beide scholen. In 2024 is er een nieuwe versie besproken binnen beide scholen.

A De scholen van CVO Baarn/Soest verzorgen modern, actueel en waarden-georiénteerd
onderwijs.

B CVO Baarn/Soest werkt zo dat de scholen zich elk optimaal ontwikkelen.

C De scholen werken samen en vullen elkaar aan op de terreinen waar dit nodig en mogelijk
is.

De betekenis van deze hoofdlijnen van beleid is dat de twee scholen zich onafhankelijk van
elkaar ontwikkelen en onafhankelijk van elkaar in het werkgebied opereren. De Stichting
opereert vooral achter de schermen om te ondersteunen. Deze ondersteuning krijgt ook vorm
door de uitwisseling van ervaring en expertise tussen de beide scholen.

b. Bestuursmodel

De bestuurder van CVO Baarn/Soest is ook de rector van het Griftland College. In de statuten
zijn eisen opgenomen om de onafhankelijkheid van beide scholen te waarborgen. Deze eisen
gelden voor de bestuurder, de Raad van Toezicht en de Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad.

¢. Werkgeversrol

De stichting is werkgever van alle medewerkers van beide scholen. In de praktijk werken de
medewerkers op één school en voelen zij zich bij die school betrokken. Door intensiever
samenwerking tussen beide scholen komt het inmiddels vaker voor dat docenten op beide
scholen werken; dit om voor de docent een aantrekkelijke baanomvang te bieden en voor de
school om kleine ‘hiaten’ in het personeelshestand op te vullen.

De medewerkers van de Centrale administratie, te weten de financiéle administratie en
personeels- en salarisadministratie, zijn voor beide scholen actief, zo ook de staffunctionaris
personeelszaken en de zorgcoérdinator. In het periodieke Personeel en Organisatie overleg op
stichtingsniveau wordt overlegd over stichtingsbrede zaken ten aanzien van personeelsbeleid,
maar ook over welke maatregelen nodig zijn bij vacatures en vervanging van zieke
medewerkers die mogelijk stichtingsbreed kunnen worden opgelost.



Hoofdstuk 3: CVO interne zaken

a. Algemeen

In 2020 zijn in een kadernotitie de grenzen omschreven waarbinnen het strategisch beleid van
de beide scholen zich kan ontwikkelen. Inmiddels zijn we begonnen om de huidige kadernotitie
te evalueren om te komen tot een nieuw strategisch beleidsplan.

Onderwijsvisie

Het doel van het onderwijs, gebaseerd op de zeven ambities van het sectorakkoord VO', is
vitdagend onderwijs voor elke leerling. Elke leerling heeft het recht op goed onderwijs dat haar
of hem motiveert en uitdaagt het beste uit zichzelf te halen. Door middel van flexibele leerroutes,
maatwerk, eigentijdse voorzieningen en partnerschap in de regio, worden leeriingen uitgedaagd
om hun talenten te ontwikkelen en meer eigenaarschap te nemen over hun leerproces.

Het onderwijs richt zich op een brede vorming van alle leerlingen. We laten leerlingen leren voor
het leven. Hierbij heeft het onderwijs een drievoudige opdracht: kwalificatie, socialisatie en
persoonsvorming’. Concreet betekent dit een curriculum waarin jongeren hun kennis,
vaardigheden en houdingen ontwikkelen voor de snel veranderende en compliexe samenleving.
Daarnaast moet er ruimte zijn voor burgerschapsonderwijs waarin jongeren voorbereid worden
op de culturele en professionele praktijk en kritisch onderdeel zijn van de bovengenoemde
samenleving. Zij moeten hier verantwoordelijkheid in nemen. Leerlingen moeten hun talenten
ontdekken, eraan werken en zo mogelijk vergroten. Maar ook leren dat iedereen er mag zijn.

Als laatste worden Ieerlingen klaargestoomd voor een soepele doorstroom naar het
vervolgonderwijs. Deze domeinen bestaan niet los van elkaar, waardoor keuzes gemaakt zulien
worden met al deze domeinen in het achterhoofd.

Scholen zijn niet alleen een plek waar leerlingen leren. Om leren in het middelpunt van de
organisatie te zetten, zal er ook ruimte en tijd moeten zijn voor leraren en schoolleiders om zich
continu te ontwikkelen. Strategisch personeelsbeleid is hier een belangrijke voorwaarde. Het
bestuur dient het personeelsbeleid af te stemmen op de onderwijskundige doelen en daaraan
gekoppeld de professionele ontwikkeling en duurzame inzetbaarheid van leraren en
schoolleiders. Om de effectiviteit van deze professionele ontwikkeling vast te stellen, is het nuttig
om opbrengstgericht te werken. Als elke leerling het recht heeft op uitdagend onderwijs, kunnen
scholen geen genoegen nemen met basiskwaliteit, maar moeten zij de ambitie hebben om
onderwijs van hoge kwaliteit te leveren.

De omgeving — het bestaansrecht van de scholen in de huidige maatschappij

Maatschappelijke en demografische ontwikkelen raken het onderwijs: er is sprake van een
toenemende kansenongelijkheid, teruglopende leerlingenaantallen en een daling van motivatie
onder jongeren. Daarnaast is de maatschappij waarin onze leerlingen opgroeien complex en
voortdurend in beweging. De wereld is het nieuwe klaslokaal! De ontwikkelingen op technisch,
digitaal en sociaal gebied zijn levensgroot. De leerlingen worden deels voorbereid op studies en
banen die nog onbekend zijn, met een nog onbekende inhoud. Dit vraagt om extra actie om
ieder kind in staat te stellen zijn eigen talenten te verwezenlijken, waarbij eigenaarschap,
flexibiliteit en zelfstandigheid centraal staan. Bovendien vraagt het om scholen, leidinggevenden
en medewerkers die geen genoegen nemen met de basiskwaliteit, maar die de ambitie hebben

' Deze domeinen zijn geformuleerd door de onderwijspedagoog Gert Biesta,(Good Education in an Age of
Measurement, 2009.

De Onderwijsraad noemt in zijn advies ‘Over de volle breedte van onderwijskwaliteit’ (mei 2016) kwalificatie,
socialisatie en persoonsvorming drie niet te scheiden domeinen waar de school een expliciete
verantwoordelijkheid voor draagt.
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Op het gebied van strategische personeelsbeleid heeft 2023, als gezegd, als resultaat een
strategisch HRM-plan opgeleverd. Een meerjaren plan dat bij het ontwikkelen ook al direct tot
acties leidde: een open dag voor mogelijke toekomstige medewerkers. Een kleine 18 bezoekers
werden door leerlingen rondgeleid, kregen de gelegenheid om een tweetal vaklessen te
bezoeken en kregen tot slot een lunch met de directie van het Griftland College. In maart 2024
is wederom zo'n opendag georganiseerd en dan op beide scholen. Ook hier zijn een aantal
mogelijke kandidaten uitgekomen.

De oorzaak was dat het SHRM plan met docenten, OOP en leerlingen werd vormgegeven en
dan ontstaan de mooiste plannen.

2. Informatiebeveiliging en Privacy

in 2024 heeft het CVO verdere stappen gezet in het versterken van de informatiebeveiliging en
het waarborgen van de privacy van leerlingen, ouders en medewerkers. Het
informatiebeveiligingsbeleid is geactualiseerd en afgestemd op de normenkaders van de AVG
en de BIO (Baseline Informatiebeveiliging Overheid).

De privacy officer (PO) heeft periodiek audits uitgevoerd en adviezen uitgebracht over
dataminimalisatie, verwerkersovereenkomsten en bewaartermijnen. Binnen het team is
blijivende aandacht geweest voor bewustwording, onder meer via e-learning modules, interne
meldprocedures en simulaties van phishingmails.

Bij de inzet van digitale leermiddelen en administratieve systemen is vooraf een DPIA (Data
Protection impact Assessment) uitgevoerd indien sprake was van verhoogde privacyrisico’s.
Voor alle systemen waarin persoonsgegevens verwerkt worden, zijn
verwerkersovereenkomsten afgesloten conform de geldende wet- en regelgeving.

Er zijn geen incidenten met ernstige impact gemeld in 2024. Wel zijn er drie meldingen van
(mogelijke) datalekken gedaan, die adequaat zijn opgevolgd. De interne processen rondom
incidentmeldingen zijn daarop verder aangescherpt.

Vooruitkijkend naar 2025 blijft het versterken van de digitale weerbaarheid en het borgen van
privacy een structureel speerpunt binnen ons integrale veiligheidsbeleid.

11
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Middels het bevragen van ons personeel over de inzet van middelen vanuit de CAO voor
werkdrukverlaging wordt bevestigd dat we op de goede weg zitten en zaten. Zij hebben deze
onderwerpen als belangrijkste collectieve doel naar voren geschoven om de extra middelen
voor werkdrukverlaging voor in te zetten.

Ook voor het individueel deel is er unaniem instemming voor de door ons voorgestelde weg.
Samen met de MR/GMR is dit proces in goede samenwerking en transparantie doorlopen.

Samen met beide MR-en zal aan het begin van schooljaar 2025/2026 bekeken worden hoe
deze middelen zijn ingezet, wat daarbij de overwegingen waren die tot deze keuzes hebben
geleid en wat concreet de effecten zijn geweest op de klassengrootte. Ons tevredenheids-
onderzoek zal ook uitslag geven over het feit of deze keuzes ook echt tot werkdrukverlaging
hebben geleid.

Het totaal te besteden bedrag is in 2024 € 564.218 Onderverdeeld per school komt dit neer op:
* Griftland College € 434.472
+  Waldheim-mavo € 129.746

13



Hoofdstuk 4. CVO Externe zaken

a. Zaken met politieke of maatschappelijke impact

Zaken met politieke of maatschappelijke impact zijn ontwikkelingen of gebeurtenissen op CVO-
niveau of op één van de scholen die zorgen voor uitzonderlijke politiecke of maatschappelijke
betrokkenheid bij CVO Baarn/Soest of bij €én van de scholen.

Verdere digitalisering zorgt voor meer en grotere flexibiliteit binnen het onderwijs. Maar ook voor
grotere excessen waar wij binnen de scholen mee hebben om te gaan. Dit gaat over meer
pestgedrag tussen leerlingen op sociale media wat dus ook buiten school doorgaat. Maar ook
over digitale veiligheid en privacy. Hoe gaan we daar mee om, welke extra middelen zetten we
in om wat te voorkomen en hoe gaan we om met frauderende en hackende leerlingen? Het
telefoonverbod heeft voor meer duidelijkheid in de klas gezorgd, maar hoe gaan wij nu om met
devices in de klas? Wat wordt er wel en niet geaccepteerd? AVG is binnen een paar jaar
uitgegroeid tot een onderwerp waar veel mensen een dagtaak aan hebben en waar wij als
school secuur mee om hebben te gaan. Maar ook: hoe ver gaan we in onze security om gevaren
buiten de deur te houden?

Verder moeten we ons als stichting op stellen tegenover nieuwe ontwikkelingen als Al in het
onderwijs. Verschillende vormen van Al zal zorgen voor vele discussies en veranderen van
toetsen en monitoring. De komende jaren zullen we ook de positieve kanten van generatieve Al
moeten onderzoeken. Beide scholen doen hiervoor mee aan projecten vanuit Impuls Open
Leermiddelen en met een ontwikkeltraject vanuit het NOLAI (Nationaal Onderwijs Lab Al).

Er staat een bouwproces op stapel voor het Griftland College. Inmiddels zijn alle vergunningen
afgegeven door zowel de gemeente Baarn als de Gemeente Soest. De vertraging van enkele
maanden zorgt weer wel voor dat er een nieuwe aangepaste tijdsplanning zal komen. Doel is in
ieder geval om voor de zomer van 2027 klaar te zijn met zowel de bouw van de volledige school
en sport faciliteiten als ook de omgeving.

b. Informatie over toegankelijkheid en het toegangsbeleid

In de regio Amersfoort maken jaarlijks veel leerlingen de overstap van het basisonderwijs naar
het voortgezet onderwijs in Amersfoort, Nijkerk, Baarn, Soest, Bunschoten. Alle scholen voor
voortgezet onderwijs in deze regio werken samen om te zorgen dat iedere leerling een goede
plek in de brugklas vindt. Daarom hanteren zij dezelfde aanmeldprocedure. Zo is het voor
iedereen duidelijk hoe de overgang van de basisschool naar de brugkias is geregeld.

In het (voor)laatste jaar van de basisschool oriénteren leerlingen en hun ouders zich op de
middelbare scholen. Vaak heeft hun basisschoolleerkracht dan al aangegeven naar welk type
school het best gekeken kan worden. Voor 1 maart voeren de leerling van groep 8, de ouders
en de leerkracht een adviesgesprek. Het advies van de basisschool is bindend.

De basisschool zorgt ervoor dat de gegevens van de leerling voor 1 april bij de juiste middelbare
school terechtkomen. In de weken die dan volgen, neemt de middelbare school contact op met
de basisschool om de leerling te bespreken en over te dragen. Vijf weken voor het einde van
het schooljaar krijgt een leerling bericht van plaatsing. Viak voor de zomervakantie hebben alle
leerlingen een kennismakingsochtend op hun nieuwe school.

Alle stappen van de aanmeldprocedure zijn in een tijdlijn geplaatst. Deze is te vinden op
vanbasisnaarbrug.nl.

Op zowel de Waldheim-mavo als het Griftland College is de fysieke toegankelijkheid goed

geregeld. De scholen zijn goed bereikbaar met zowel openbaar vervoer, auto, scooter als fiets.
En op beide zijn liften beschikbaar voor minder valide leerlingen.

14
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f. Diversen

Treasury verslag

De stichting heeft geen risicodragende beleggingen. Het treasury management is
gemandateerd aan de directie van beide scholen.

Het treasury management is vastgelegd in het treasury statuut dat door het bestuur in 2010 is
vastgesteld en in 2013 op een paar kleine punten is gewijzigd. Het treasury statuut voldoet aan
de regeling Beleggen, Belenen en Derivaten 2016. In het verslagjaar is conform de regeling
gehandeld en uitsluitend gebruik gemaakt van depositorekeningen bij de huisbankier.

Financiéle instrumenten

Algemeen

De stichting heeft geen gebruik gemaakt van financiéle instrumenten die de stichting blootstellen
aan renterisico’s, kredietrisico’s en liquiditeitsrisico’s.

De stichting heeft niet in financiéle derivaten gehandeld en heeft procedures en gedragslijnen
om de omvang van het kredietrisico bij elke tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet
nakomen door een tegenpartij van aan de stichting verschuldigde betalingen blijven eventuele
daaruit voortvloeiende verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende
instrumenten. De contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de financiéle instrumenten zijn
slechts een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiéle instrumenten gebruik wordt
gemaakt en niet van het bedrag van de kredietrisico’s en marktrisico’s.

Kredietrisico

Het gaat hierbij om het risico dat financiéle instellingen niet aan hun contractuele verplichtingen
kunnen voldoen. De stichting heeft transacties niet verspreid over verschillende financiéle
instellingen. Er is voldoende vertrouwen in de huisbankier dat deze voldoet aan
kredietwaardigheidseisen (rating). Dit is opgenomen in het treasury statuut.

Renterisico en kasstroomrisico

De stichting heeft geen rentedragende vorderingen en rentedragende kortlopende schulden.

Reéle waarde

De reéle waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder
vorderingen, liquide middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan. De
reéle waarde van de overige in de balans verantwoorde financiéle instrumenten wijkt niet
materieel af van de boekwaarde.
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Hoofdstuk 10. Versiag Raad van Toezicht 2024

De Raad van Toezicht van de Stichting Christelijk Voortgezet Onderwijs Baarn/Soest bestaat
uit vijf leden, met ieder hun eigen maatschappelijke achtergrond en specificke expertise. Leden
kunnen conform de Code Goed Onderwijsbestuur Voortgezet Onderwijs maximaal twee
termijnen van vier jaar lid zijn van de Raad van Toezicht. Doordat de Raad in de afgelopen
periode bij enkele herbenoemingen aangepaste termijnen heeft gehanteerd kent het rooster van
aftreden thans weer een geleidelijk verloop. Daarmee is zowel continuiteit als vernieuwing
gewaarborgd binnen de Raad.

De Raad kent een Auditcommissie en een Remuneratiecommissie. In 2024 heeft de Raad van
Toezicht overwogen om een commissie onderwijskwaliteit in te stellen. Uiteindelijk is besloten
dit niet te doen, omdat de Raad het van belang acht dat dit onderwerp bij alle leden belegd moet
zijn. Ook heeft de Raad besloten geen separate commissie in te stellen in verband met de
nieuwbouw van het Griftland Coliege, omdat de materialiteit van dit nieuwbouwproject een
aangelegenheid van de gehele Raad is.

De Raad van Toezicht onderschrijft de Code Goed Onderwijsbestuur Voortgezet Onderwijs. In
het verslagjaar is naar het oordeel van de Raad door zijn leden voldaan aan de naleving van de
vier in de Code genoemde principes van verantwoordelijkheid, professionaliteit, integriteit en
openheid.

Algemeen beeld

Het jaar 2024 was een bewogen jaar voor de stichting en ook voor de RvT. Door het vertrek van
de heer Van Wijk is er een vacature ontstaan die gelukkig snel is ingevuld door de heer Stroo.
Als oud-wethouder onderwijs en financién van de gemeente Baarn, neemt hij de nodige
expertise mee waar de stichting zijn voordeel mee kan doen.

De nieuwbouw van het Griftland was, evenals vorig jaar, een belangrijk thema voor de Raad.
De RvT heeft uitgebreid van gedachten gewisseld over de nieuwbouw en de (financiéle)
gevolgen hiervan, evenals over de risico’s van vertraging van de bouwplanning.
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De meerjarenbegroting laat voor beide scholen een sterk verschillend beeld zien:

Het Griftland College is met dit begrote leerlingenaantal jaarlijks verlieslatend. De personele
lasten bewegen mee met het leerlingenaantal. Er is genoeg flexibele schil. De bezuinigingen
op OP en OOP, zoals opgenomen in een eerdere interne notitie, blijken met het verhogen
van de bekostiging niet nodig. Hoewel Griftland negatieve resultaten laat zien vanaf 2025
blijft de Stichting geconsolideerd meerjarig positief. In 2025 is een extra afschrijvingslast
opgenomen van € 65.816 wegens het vervroegd afschrijven van klink- en nagelvaste zaken
in het huidige pand van het Griftland. Afschrijvingslasten stijgen vanaf 2026 wegens aan de
nieuwbouw gerelateerde investeringen als de door de Gemeente vereiste eigen bijdrage
van 10% en een stelpost voor inrichting. Daarentegen gaat de nieuwbouw volgens onze
inschatting per saldo op jaarbasis: voor totaal € 195.000 aan besparingen op huisvestings-
lasten opleveren.

Meerjarig laat de Waldheim jaarliks een positief resultaat zien. Door aanpassing van de
bekostiging is het 'breakeven-point' van de Waldheim gezakt naar 390 leerlingen. Zelfs in
het meest pessimistische scenario zakt de prognose niet onder de 390 leerlingen. Personele
lasten bewegen mee met het leerlingenaantal. Er is genoeg flexibele schil, ook bij OOP.
Afschrijvingslasten nemen vanaf 2025 toe door verwachte investeringen in onderhoud
wegens de stelselwijziging Voorziening Groot Onderhoud. Huisvestingslasten en Overige
instellingslasten blijven op vergelijkbaar niveau met een toegepaste prijsindexatie van 2%
per jaar. In deze meerjarenbegroting is geen rekening gehouden met mogelijke
(ver)nieuwbouw conform de wens van directie.

Voor wat betreft contractactiviteiten en derde geldstroomactiviteiten (zoals bijvoorbeeld baten
m.b.t. verhuur en detachering) is de verwachting dat zich de komende jaren geen
bijzonderheden aandienen en dat deze baten daarom vergelijkbaar zijn met voorgaande jaren.
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Aan de risicoreserve kan nog een restrisico toegevoegd te worden. Het restrisico omvat de
risico’s die er wel zijn maar die niet onderkend zijn of die individueel van een te beperkt belang
zijn om financieel tot uitdrukking te brengen. Voor dit restrisico zijn geen normen gesteld.
Daarom wordt het uitgangspunt gehanteerd dat in de risicoanalyse ongeveer 95% van de
risico’s zijn geidentificeerd en gekwantificeerd. Hier komt dus een restrisico boven op van 5%,
zijnde (afgerond) € 41.000.

Risicobuffer Bufferreserve

Volgend uit de kwantitatieve € 819.000

analyse

Restrisico (5%) € 41.000
€ 860.000

Het is van belang dat de risicoanalyse een permanent onderdeel gaat vormen van de planning
en control cyclus. De kracht van het structureel inbedden van de risicoanalyse in de planning
en control cyclus is dat de inschattingen en de realisatie achteraf duidelijk worden in de tijd. De
onderkende beheersingsmaatregelen zullen tot uitdrukking te worden gebracht in de
jaarbegroting en meerjarenbegroting van CVO Baarn/Soest.

B3. Rapportage toezichthoudend orgaan
De rapportage van de Raad van Toezicht is separaat opgenomen in hoofdstuk 10.
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A. Jaarrekening 2024
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Verbonden patrtijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire
directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van CVO Baarn/Soest en nauwe verwanten zijn
verbonden partijen. Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet
onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de
transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelsel- en schattingswijzigingen zoals
opgenomen in de desbetreffende paragrafen.

Financiéle instrumenten

Algemeen

De stichting maakt in de normale bedrijfsuitoefening geen gebruik van uiteenlopende financiéle instrumenten
die de stichting blootstellen aan renterisico’s, kredietrisico’s en liquiditeitsrisico’s.

De stichting handelt niet in financiéle derivaten en heeft procedures en gedragslijinen om de omvang van het
kredietrisico bij elke tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van aan de
stichting verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit voortvioeiende verliezen beperkt tot de
marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de
financiéle instrumenten zijn slechts een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiéle instrumenten
gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag van de kredietrisico’s en marktrisico’s.

Kredietrisico

Het gaat hierbij om het risico dat financiéle instellingen niet aan hun contractuele verplichtingen kunnen
voldoen. Door het spreiden van transacties over verschillende financiéle instellingen wordt getracht dit risico te
beperken. Verder dienen de financiéle instellingen te voldoen aan kredietwaardigheidseisen (rating). Dit is
opgenomen in het treasurystatuut.

Renterisico en kasstroomrisico
De stichting heeft geen rentedragende vorderingen en rentedragende kortlopende schulden.

Reéle waarde

De reéle waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder vorderingen,
liquide middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan. De reéle waarde van de overige in
de balans verantwoorde financiéle instrumenten wijkt niet materieel af van de boekwaarde.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage
van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het
moment van ingebruikname.

De bestede subsidies in verband met de aanschaf van (materiéle) vaste activa worden gepassiveerd onder de
overlopende passiva. Deze subsidies worden tijdsevenredig over de geschatte economische levensduur van
deze activa ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht.

De afschrijving start in de maand van in gebruikneming. Bij projecten wordt geactiveerd na afronding van het
project.

De afschrijvingspercentages bedragen voor:
* Terreinen nihil
* Gebouwen en verbouwingen 5-20%
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Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-
verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

Pensioenen

CVO Baarn/Soest heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het
verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. Mutaties in de pensioenvoorziening worden ook in
de winst-en-verliesrekening verwerkt. Zie ook de grondslagen voor waardering van activa en passiva, bij
Pensioenverplichtingen.

Afschrijvingen
Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de

verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de
toekomstige afschrijvingen aangepast. Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle
vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan de raad van toezicht van

Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs Baarn/Soest
Postbus 316

3760 AH SOEST

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs Baarn/Soest te
Soest gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

o geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs
Baarn/Soest op 31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

e zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over
2024 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW
2024.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2024;
2. de staat van baten en lasten over 2024; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor
de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs Baarn/Soest zoals vereist in
de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld
in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door
een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist
en volledig is.

Crowe Foederer Audit & Assurance B.V.

Beukenlaan 60 | 5651 CD Eindhoven | K.v.K. nr. 88879518 | IBAN: NLO7 INGB 0718020375 | BIC: INGBNL2A | B.T.W. nr. NL8648.09.219.B01

Op onze dienstverlening zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin een beperking van onze aansprakelijkheid voorkomt. Deze algemene voorwaarden zijn bij de
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.
De andere informatie bestaat uit:

e het bestuursverslag;

e de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
o alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond
van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor
het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf  2.3.1 'Referentiekader’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024. In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is haar
activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de onderwijsinstelling.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten
of fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele  oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

¢ het identificeren en inschatten van de risico's

o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fraude of
fouten,

o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede
de balansmutaties, die van materieel belang zijn,

e het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de onderwijsinstelling;

¢ hetevalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving,
de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van
schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

e hetvaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen
en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling
haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen
op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.



Crowe Crowe Foederer

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Eindhoven, 27 juni 2025
Crowe Foederer Audit & Assurance B.V.

Valid oor drs. A.AAJ. Vogels RA
M op 27-06-2025

Drs. A.AJ. Vogels RA
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