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CVOBaarnSoest

e scholen voor de toekomst

Jaarverslag 2025

Inleiding

CVO Baarn/Soest beheert het Griftland College in Soest en de Waldheim-mavo in Baarn. In dit
jaarverslag proberen we alle belanghebbenden die betrokken zijn bij de beide VO-scholen te
informeren over de scholen. Ook is het een manier om keuzes te verantwoorden. Het geeft
individuele en groepen belanghebbenden de gelegenheid om ons onderwijs en de resultaten
te bespreken en geeft de scholen de mogelijkheid om het huidige beleid toe te lichten en vast
een doorkijk te geven naar wat er op stapel staat.

De hoofdlijnen van beleid voor beide scholen worden op het niveau van CVO Baarn/Soest
vastgesteld. De volgorde in dit jaarverslag is: CVO - Waldheim-mavo - Griftland College.

De volgorde van behandeling in dit jaarverslag is voor CVO en voor de scholen het verslag van
het schooljaar 2024/2025, de tussenstand van de ontwikkelingen in het schooljaar 2025/2026
en het meerjarig schoolplan als het bredere kader waarbinnen de jaarplannen zijn opgesteld.
Op deze manier wordt de aansluiting gezocht tussen het werken met schooljaren voor de
inhoudelijke onderwerpen, zoals gebruikelijk op de scholen, en het jaarverslag over een
kalenderjaar, dat wordt gevraagd door de externe toezichthouder.
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Hoofdstuk 1: CVO Baarn/Soest
a, Grondslag, missie, visie, kernwoorden en strategie

De grondslag, missie, visie en kermwoorden van de stichting CVQ Baarn/Soest vormen het brede
verband waarbinnen de twee scholen zich ontwikkelen. Zlj geven richting, rulmte en samenhang
voor beide scholen. '

Grondslagy

"De stichting richt zich op het dienen van God en Zijn wereld In gehoorzaamheld san het
Evangelie van Jezus Christus.” In de statuten van de stichting wordt hiermee de grondslag
beschraven,

In de uitwerking en concretisering van deze grondslag staan de waarden centraal die daarult
veortvloelen, zoals rekening houden met elkaar, zorg voor de toekomst en verantwoordelijkheid.
Aan deze waarden geven we invulling door persoonlijke aandacht en ruimte voor persoonlijke
ontwikkeling te geven. Medewerkers en leerlingen leveren een hijdrage aan de christelijke
identiteft van de scholen, Vanuit deze identiteit Is er ruimte voor ledereen met respect voor
leders eigen levensovertuiging. Op deze manier creéren we inclusieve scholen,

Missie
De missie Is wat onze organisatle uitdraagt en wat ons bestaansrecht fs.

Het verzorgen van ultdagend onderwijs in de onderwijssoorten vwo, havo en mavo/vmbo-t en
wel zo, dat de [eerlingen kennis en vaardigheden verwerven om als zelfstandige, kritische en
verantwoordelijke leden van onze tomplexe maatschapplj mee te bouwen aan een wereld van
vrede, rechivaardigheid en tolerantie. Het onderwijs leidt onze leerlingen op voor een diploma
waarmee zij hun oplelding in het vervolgonderwijs kunnen voorizetten — klaar voor de toekomst
met behoud van eigen identiteit,

Visie en kemwoorden
Cnze visie s het gezameniike beeld dat we van de toekomst hebben. Onze visie Is baschreven
in een aantal dimensies met bijbehorende kernwoorden.

1. Onderwljskundige dimensie: maatwerk, witdagend en eigentiics.

a. Alie leerlingen worden — vaak via vormen van onderwijs op maat — uitgedaagd in het
onderwljs.

b. Leerlingen stromen goed voorbereid door naar het vervolgonderwiis.

¢. Het onderwijs is elgentijds, toekomstgericht en op uitdagend niveaus,

d. Scholen benutien - in aansluiting op hun curriculum ~ de mogelijkheden van ICT en
eigentijdse leermiddelen optimaal voor hun onderwijs.

e. Nieuwe wetenschappelifke inzichten t.a.v. het onderwijs en de ontwikkeling van de
leerlingen worden toegepast bij de Inrichting van het onderwis.




2. Pedagogische dimensie: samen, groel en verantwoordeljik
a. De docenten en de leeringen zijn gezameniijk verantwoordelijk wvoor het

onderwijsleerproces, waarbij de verantwoordelijkheld van de leerlingen meegroelt en
aangeleerd wordt tiidens de schoolcarriére.

b. Het onderwijsprogramma bevat onderdelen die bijdragen aan de persooniijke vorming
van de leerlingen, waardoor zij begeleid worden in de groei naar volwassenheid.

¢. De begelelding en zorg voor leerlingen moeten van hoog niveau zijn en zorgen voor een
gevoel van velligheid en welbevinden.

d. De scholen werken In de regio samen aan hun maatschappelifke opdracht om leerlingen
op te leiden tot kdtlsche burgers die klaar zijn voor vervolgstappen In een steeds
veranderende complexe wereld,

3. Maatschappelijke dimensie: actueel, stimuferend en verantwoording

a. Het onderwijsprogramma heeft een hoge mate van actualitelt en besteedt aandacht aan
maatschappelijke ontwikkelingan. Duurzaamheid is hierbij een belangrijk item.

b. Het onderwijs is erop gericht dat de leerlingen maximaal uitgedaagd worden op hun
hiveau. :

¢. De scholen en de stichting overleggen in de zgn. horizontele verantwoording met
belanghebbenden in de omgeving over het onderwijsprogramma en de opbrengsten.

d. De scholen hebben contact met de ouders/verzorgers over de wederziidse en
gezamenlijk gedragen verantwoordelijkheid voor het onderwijsproces van de leerlingen.

4, Organisatorische dimensie: algenheld, kwaliteit en samenhang

a. De twee scholen van de stichting verzorgen hun eigen onderwijsaanbod met hun eigen
schoolcultuur. Er is onderscheid én er is samenwarking op verschillende terrelnen.

b. Scholen monitoren en streven naar een hoog niveau van basiskwaliteit door
opbrengstgericht te werken,

¢. De scholen werken vanuit een duidelijk strategisch HR-beleid, waarin de gemaakte
keuzes op elk niveau samenhangen met de onderwijskundige doelen. Medewerkers
kifjgen kansen om zich te ontwikkelen, en mogen worden aangesproken op hun
professionele handeien.

d. De scholen creéren een zo ideaal mogelijke organisatiestructuur en Inrichting van het
gebouw passend bij de onderwljsvisie en de daarblj horende doelen.

Strategie

Beide scholen zijn onafhankelijk en dragen zorg voor een eigen invulling van het onderwijs.
Toch proberen we op steeds meer gebieden de samenwerking te zoeken. Op het gebied van
ondersteuning, professionalisering en opleiden werken we inmiddels goed samen. De
gaezamenlijke opleidingsschool Is hiervan het beste voorbeeld.




a. Jurldische structuur/leiding

CVO Baarn/Soest Is de Stichting die het Griftland College te Soest en de Waldhelm-mavo te
Baarn beheart. Het bestuur en het interne toezicht Is opgezet in een two-tier model: een
bestuurder en een Raad van Toezicht. De statutalr bestuurder is de heer K. Versieeg, tevens
rector van het Griftland College. '

De Raad van Toezicht bastaat ult vijf leden, geen van hen is ouder/verzorger van leerlingen op
een vah de scholen. De Governancecode Funderend Onderwljs wordt toegepast.

In het kader daarvan dient gemeld te worden wat de nevenfunciies van bestuurder K, Versteeg
zijne:
Lid bestuur Samenwerkingsverband VO Eemiand (onbezoldigd)
Lid auditcommissle Samenwerkingsverband VO Eemland (onbezoldigd)
Lid VO Kamer Amersfoort e.c. (onbezoldigd)
Lid POSS (overleg besturen PO en VO Soest) (onbezoldigd)
Lid Amersfoortse Contact Raad (ACR)
Lid adviesgroep Digitallsering (samenwerking PO-Raad, VO-Raad, Sivon en Kennisnhet)
(onbezoldigd)
e Lid programmaraad ‘Nationaal Onderwlijs Lab Artificial Intelligence’ (bezoldigd)
e [id programmaraad Digltallsering Min, OCW (bezoldigd)
« Lid stichting Soest-Soest (onbezoldigd)
Deze nevenfuncties staan ook vermeld op de website van de Stichting.

De directeur van de Waldhelm-mavo is mevrouw M. de Graaf. Het managementteam bestaat
uit de directeur en twee teamleiders, één voor de onderhouw en één voor de bovenbouw.

De directle van het Griftiand College bestaat ult de heer K. Versteeq, rector en de heer C.
Hermans, plv. rector. De schoolleiding bestaat uit de directie en vijf teamleiders. Het
managementieam bestaat ult de schoolleiding.

De taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden van de directies zijn vastgelegd in het
directiestatuut van CVO Baarn/Soest,

De verdeling tussen vrouw en man in de (school)leiding/governance is als volgt:

Verdeling per 31-12-2025 |Vrouw | Man | Totaal | Toelichting
Raad van Toezicht 3 2 5
Bestuurder 0 1 1
Directle 1 1 2 | exd. bestuurder
excl. directie en
Managementteam 6 2 8 | bestuurder
9 7 16




Hoofdstuk 2: Ontwikkelingen binnen CVO Baarn/Soest

a. Hoofdljnen van beleid _

In 2025 is de start gemaakt om tot een nieuw strategisch plan te komen. Dit krijgt zijn baslag

in een nieuw Strategisch Beleidsplan 2026-2030. Vervolgens heeft dit geleld tot nieuwe

schoolplannen voor belde scholen.

A De scholen van CVO Baarn/Soest verzorgen modern, actueel en waarden-geotiénteerd
onderwijs.

B CVO Baarn/Soest werkt zo dat de scholen zich elk optimaal ontwikkelen.

C De scholen werken samen en vullen elkaar aan op de terrelnen waar dit nodig en mogelijk
is.

De betekenis van deze hoofdiljnen van beleid is dat de twee scholen zich onafhankelijk van
elkaar ontwikkelen en onafhankelijk ‘van efkaar in het werkgebied opereren. De Stichting
opereert vooral achter de schermen om te ondersteunen. Deze ondersteuning krijgt ook vorm
door de ultwisseling van ervaring en expertise tussen de belde scholen.

b. Bestuursmaodel

De bestuurder van CVO Baath/Soest is ook de rector van het Griftland Coliege. In de statuten
Zijn eisen opgenomen om de onafhankelijkheid van beide scholen te waarborgen. Deze eisen
gelden voor de bestuurder, de Raad van Toezicht en de Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad.

¢ Werkgeversrol

De stichting is werkgever van alle medewerkers van beide scholen. In de praktijk werken de
medewerkers op één school en voelen zj zich bij die school betrokken. Door intensiever
samenwerking tussen belde scholen komt het inmiddels vaker voor dat docenten op beide
scholen werken; dit om voor de docent een aantrekkelijke baanomvang te bieden en voor de
school om Kleine *hiaten’ in het personeelsbestand op ie vullen.

De medewerkers van de Centrale administratie, te weten de financigle administratie en
personeels- en salarisadministratie, zijn voor beide scholen actief, zo ook de staffunctionaris
personeelszaken en de zorgcodrdinator. In het periodieke Personee! en Organisatie overleg op
stichtingsniveau wordt overlegd over stichtingsbrede zaken ten aanzien van parsoneelsheleld,
maar ook over welke maatregelen nodig ziin bij vacatures en vervanging van Zieke medewerkers
die mogelijk stichtingshreed kunnen worden opgelost.




Hoofdstuic 3: CVO interne zaken

a. Algemeen
In 2025 Is de huidige kadernotitie geévalueerd om zo te komen tot een nieuw strategisch
beleidsplan. Dit moet tot een nieuw Strategisch Baleldsplan komen voor de perfode 2026-2030.

Onderwijsvisie

Onze scholen staan midden in een wereld vol verandering. We merken de impact van
digitalisering, een verschulvende arbeidsmarkt, maatschappelijke onzekerheden en de roep om
meer eigentijdse, Inspirerende vormen van onderwijs. De komende jaren richten wij ons daarom
op onderwijs dat ruimte biedt voar authenticiteit, dat leerlingen en medewerkers stimuleert tot
creativitelt en dat hen inspireert om te blijven leren en te groeien. Wij geloven in een
leeromgeving waarin plezier, beweging, verbinding en gelijkwaardigheid centraal staan.
Leerlingen ervaren steeds meer druk, zZijn minder gemotiveerd en tegelijkertijd worden de
verwachtingen van ouders hoger. Daarbij bieden de opkomst van AT en nleuwe technologieén
kansen voor onderwljs op maat. Wij zien het als onze opdracht om met open vizler en
gezameniijke verantwoordelijkheid onderwijs vorm te geven dat leerlingen ultdaagt zichzelf te
ziin en hun unieke talenten te ontwikkelen, De scholen binnen onze stichting — het Griftland in
Soest en de Waldheim In Baarn ~ staan voor een benadering waarin leren gelljkstaat aan
groelen: In kennis, vaardigheden én als mens. We blijven trouw aan onze christelijke waarden,
maar zijn tegelijk een school voor iedereen.

Hoofddoelen 20262030

1. Onderwijs dat. het beste haalt uit federe leerfing (vaak met behulp van ICT).
2. Onderwijs dat motiveert door creativiteit, actualitelt, verbinding en beweging.
3. Gelijkwaardig parthetschap met ouders en omgeving.

4. Professionalisering: leraren in beweging en met plezier aan het roer.

Voortgangsdoelen 2026-2030

1. Christelijke identliteit als bron van verbinding en inspiratie.

2. Ruimtelifke en organisatorische flexibiliteit: gebouwen en roosters ondersteunen eigentljds
lerern.

3. Finandiéle stabiliteit als voorwaarde voor vernieuwing.

4. Samen leren In vertrouwen: een transparante cultuur waarin we elkaar aanspreken,
ondersteunen en samengroeien.

We willen scholen zijn waar leerlingen zichzelf kunnen zijn, waar zij zich gezien en gehoord
voelen. Waar zij leren en leven in een omgeving die uitnadligt tot denken én doen, met oog voor
hoofd, hart en handen. En waar authenticitelt, creativiteit, verbinding en plezier geen bljvangst
zljn, maar fundamenten van goed onderwijs.




b. Investeringsbeleid

Beide scholen zijn autonoom op het gebled van investeringen. Deze investeringen worden
jaarlifks opgenomen in de (investeringsibegroting. Via deze weg worden Investeringen
basproken en goedgekeurd. Bijzondere investeringsplannen worden afzonderlijk voorgelegd aan
bestuur en RvT. In sommige gevallen zijn met bijzondere plannen ook toegekende subsidies
gemoeid.

¢. Kiachten

In 2025 zijn er geen grote kiachten geweest bij beide scholen.

Wat wij wel zien op beide scholen is dat het gedrag van leerlingen vaker extremer van aard is.
De daaropvolgende handelingen vanuit de scholen zorgen voor duldelijke gesprekken met de
ouders. Onze keuzes hierln ziin vervoigens goed uit te leggen en hebben niet gezorgd voor
grote klachten. ' '

d. Beheersing uitgaven inzake uitkeringen na onislag

Zoals leder jaar proberen wij als organisatie de uitkeringen na ontslag zo laag mogelijk te
houden. .

Vaor zowel het Griftland als de Waldheim Zijn er bij 1 medewerker kosten gemaakt via een
exteme partij. Voor de ene medewerker In reintegratie naar werk en kijk op ander soort werk.
Voor de ander In het cre€ren van een nieuwe functie en de begeleiding daar naartoe.

e. Maatschappelijke thema's

Met Ministerle van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen heeft ons gevraagd In ons
bestuursverslag te rapporteren over de doelen waarvoor middelen zijn ingezet en de resultaten
die daarmee zijn behaald op de navolgende politieke of maatschappelijke thema's:

Stratagisch personeelsbeleid (SHRM)
Informatiebeveiliging en privacy
Allocatie van middelen naar schoolniveau
Banenafspraak

Werkdrukmiddelen

Sterke basis en hoge kwaliteit

Goed en voldoende onderwijspersoneel
Sociale veiligheid en gelijke behandeling

@BNB OB WD




1. Strategisch personeelsbelaid (SHRM)

Zonder onze medewetlers is het onmogelijk om goed en uitdagend onderwijs te bieden.
Medewerkers vormen de kern van onze scholen en zijn bepalend voor de kwalltalt en
contlnuiteit van het onderwljs, Daarom hechten wij groot belang aan een samenhangend en
realistisch Strategisch HRM-beleid.

Het Strategisch HRM-beleid van Stichting CvO Baarn/Soest sluit aan bij de maatschappelijke
ontwikkelingen, de strategische koers van de stichting en de specifieke context van onze
scholen. Het beleid richt zich op het aantrekken, behouden en ontwikkelen van medewerkers,
met als doel dat zij met plezier, trots en in goede gezondheid hun werk kunnen doen.

Na evaluatie van het vorlge HRM-plan en naar aanleiding van aandachtspunten vanuit de
inspectie (4J0) Is gewerkt aan een geactualiseerd Strategisch HRM-plan. Dit plan is in 2023
vastgesteld, besproken met de betrokken geledingen en goedgekeurd door MR en GMR. De
uitvoering van het plan Is vormgegeven via een projectkalender.

De kern van het Strategisch HRM-beleid wordt gevormd door vier samenhangende ambities:
« Aantrekkelijke en voorulistrevende werkgever

CVO Baarn/Soest wil een herkenbare en aantrekkelljke wetkgever zijn, die bewust kiest
voor vernleuwing en ontwikkeling. Dit vraagt om een duldelijke profileting, een
zorgvuldig werving- en selectiebeleld en een sterke opleidingsstructuur, onder andere
via de gezamenlijke opleldingsschool en het inductieprogramma.

e Trotse en fitte medewerkers

Wij streven naar een werkomgeving waarin medewerkers zich gezien en gewaardeerd
voelen en waarln aandacht Is voor duurzame inzetbaarheid. Daarbij gaat het zowel om
fysieke als mentale gerondheid en om het bewaken van een gezonde werk-
privébalans.

« Focus op ontwikkeling en eigenaarschap
Medewerkers worden gestimuleerd om regle te nemen over hun eigen professionele
ontwikkeling. Dit krfjgt vorm via professionaliseringsplannen, de gesprekscyclus en het
leren van en met elkaar binnen en tussen de scholen.

+ Veilige en open hespreekcultuur
Wij werken aan een cultuur waarin medewerkers zich veilig voelen om zaken

bespreekbaar te maken, elkaar aan te spreken en gezamenlijk verantwoordelijkheid te
hemen voor te kwaliteit van het onderwijs.




De activiteiten binnen SHRM richten zich onder meer op werving en selectle, duurzame
inzethaarheld, opleiding en ontwikkeling en soclale veiligheid, Daarblj wordt steeds gezocht
haar samenhang tussen stichtings- en schoolhiveau.

In schooljaar 2025/2026 Is de uitvoering van het Strategisch HRM-beleld beinviced door
beperkte personele capaciteit binnen het HR-team, Hierdoor Is op onderdelen minder
voortgang geboekt dan beoogd. De inhoudelijke uitgangspunten en doelen van het HRM-
beleid ziin echter onverminderd actueel. In overleg met de schooldirecties is daarom besloten
het plan ongewljzigd te laten en in de periode 2026-2027 de doelstellingen en het tijdpad
opnieuw te hezien,

2. Informatiebevelllging en Privacy

In 2025 heeft de stichting CVQ Baarn/Soest verdere stappen gezet in het versterken van de
Informatiebeveiliging en het waarborgen van de privacy van leerfingen, ouders en medewerkers,
Het informatiebevelligingsheleid is geactualiseerd en afgesternd op de normenkaders van de
AVG en de BIO (Baseline Informaticbeveiliging Overheid).

De privacy officer {PQ) heeft periodiek audits uitgevoerd en adviezen uitgebracht over

dataminimalisatie, verwerkersovereenkomsien en bewaartermijpen. Binnen hef team Iis.

blijvende aandacht geweest voor bewustwording, onder meer via e-leatning modules, Interne
meldprocedures en simulaties van phishingmails.

Bij de inzet van digitale leermiddelen en administratieve systemen Is vooraf een DPIA (Data
Protection Impact Assessment) ultgevoerd indien sprake was van verhoogde privacyrisico’s.
Voor alle systemen waarin persoonsgegevens verwerkt worden, zijn verwerkersovereenkomsten
afgesloten conform de geldende wet- en regelgeving.

Er zijn geen incidenten met ernstige impact gemeld in 2625.
In december 2026 zijn de DPIA's op Somtoday (digitaal leerlingvolgsysteem) en Microsoft Office
365 afgerond en zullen in januari 2026 aan de MR voorgelegd worden. Verder vooruitkijkend

naar 2026 blijft het versterken van de digitale weerbaarheid en het borgen van privacy een
structureel speerpunt binnen ons Integrale veiligheidsbeleid.
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3. Allocatie van middelen naar schoolnhiveau

CVO Baarn/Soest beheert dus het Griftland College in Soest en de Waldhelm-mavo In Baarn.
Beide scholen hebben een eigen BRIN-nummer. De scholen ontvangen 100% van de, door QCW
of andere partfien als het Samenwerkingsverband, toegekende middelen.

Er s wel een kostendeklende afdracht aan het Centraal Bureau voor:

Bestuurder 0,2 FTE

Secretariaat Bestuur 0,2 FTE

Staffunctionaris Personeelszaken 0,6 FTE

Controller 1,0 FTE

Medewerker financiéie administratie 0,947 FTE
Medewerker personeels- en salarisadministratie 0,6 FTE
Medewerker personeels- en salarisadministratie 0,5 FTE
Vergoeding leden Raad van Toezicht

e & 3 & P & & €

En voor aanverwante administratieve kosten als bijvoorbeeld de kosten voor het administratieve
systeern AFAS,

4, Banenafspraak

In het kader van inclusief werkgeverschap en diversiteit en de afspraken die OCW heeft gemaakt
met de Raden om meer banen te realiseren die vallen onder e Banenafspraak, kunnen wij
melden dat er twee collega’s zijn binnen CVO Baarn/Soest, die onder deze regel vallen. Omdat
wij een wat klelhere stichting zijn Is het niet altijd mogellik om bij vacatures mensen te
benoemen die aan deze voorwaarden voldoen, De vacatures zijn vaak of te klein of de vacature
is niet geschikt. '

5. Werkdrukmiddelen

In 2025 7ijn de beschikbare werkdrukmiddelen ingezet om de werkdruk voor medewerkers te
verlagen en zo ruimte te creéren voor aandacht en begeleiding van leerlingen. Deze middelen
zijn ingezet in overleg met de MR en sluiten aan bij de collectieve prioriteiten die door
medewerkers zijn aangegeven.

De Inzet van werkdrukmiddelen heeft zich met name gericht op:
« het verkleinen van klassen, voor zover organisatorisch mogelijk;
« deinzet van onderwijsassistenten op leerpleinen;
« extra ondersteuning door concierges, onder andere blj toezicht;
» de Inzet van studenten voor individuele begeleiding en hijies.

Ten opzichte van 2024 zijn in 2025 enkele accenten gewijzigd. Dit hield verband met
noodzakelijke bezuinigingen en heeft met name gevolgen gehad voor de mogelijkheden
rondom kiassengrootte. Tegelijkertijd is gekozen voor het beéindigen van de inzet van externe
ondersteuning via Bureau 65 Plus en is deze inzet vervangen door de aanstelling van twee
extra concidrges. '
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De keuzes in de Inzet van de werlrukmiddelen zijn tot stand gekormnen in nauwe
samenwerking met MR en GMR. Zowel voor de collectieve inzet als voor het Indlviduele deel is
sprake geweest van brede instemming. De transparantie in dit proces en de betrokkenheid
van medewerkers worden als positief ervaren.

In schooljaar 2025/2026 zal samen met de MR worden geévalueerd hoe de werkdrukmiddelen
zljn ingezet en welke effacten deze hebben gehad, onder andere op klassengrootte en ervaren
werkdruk. De vitkomsten van het medewerkerstevredenheidsonderzoak worden hlerbij
betrokken.

Het totaal te besteden bedrag voor de inzet van werkdrukmiddelen is in 2025 € 576.658.
Onderverdeeld per school komt dit neer op:

+ Giftland College € 438.583

+  Waldheim-mavo € 138.075

6, Sterke basis en hoge kwaliteit

Binnen de beleldsprioriteit Sterke basis en hage kwaliteit werken wij doelgericht aan het
subthema Zen actueel en kwalltatief goed curriculum waarbinnen basisvaardigheden naar een
hoger niveay worden getild.

In 2025 is binnen beide scholen voortgang geboekt in de doorontwikkeling van het curriculum,
met specifieke aandacht voor taalvaardigheld, rekenenfwiskunde en burgerschap. Daarbij
sluiten wij aan blj de landelijke ontwikkelingen rondom de actualisering van kemdoelen en
examenprogramma’s, Secties hebben hun programma’s tegen het licht gehouden en waar nodig
aangepast om de samenhang, doorlopende leerlijnen en toetskwaliteit te versterken.

De versterking van basisvaardigheten krijgt concreet vorm door:
 gerichte analyse van leerlingresultaten en examenuitkomsten;
» het expliciet formuleren van leerdoelen binnen lessen en leerpleinen;
+ het versterken van formatief handelen;
o extra ondersteuning voor leerlingen die achterstanden laten zien.

Daarnaast is geinvestaerd in professionalisering van docenten op het gebied van didactiek van
basisvaardigheden en toetskwallteit. Door middel van studiedagen, intervisie en gezamenlijke
analyse van opbrengsten wordt gewerkt aan een cultuur waarin opbrengstgericht en
onderzoekend wordt samengewerkt.

In 2026 zal verdere implementatie plaatsvinden, mede in samenhang met de gefaseerde
invoering van aangepaste landelijke kaders.
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7. Goed en voldoende onderwlispersoneel

Binnen de beleidsprioriteit Goed en voldoende onderwifspersoneel vichten wij ons op het
subthema Aantreikalfik werk voor leraren, schivolleiders en onderwlisondersteunend personeel.

Wij investeren in een bekwaam en betrolken team van meadewerkers door structurele aandacht
voor begeleiding, professionele ontwikkeling en duurzame inzetbaarheid. Nieuwe meadewerkers
nemen deel aan een inductieprogramma waarin coaching, intervisie en lesobservatles zijn
opgenomen. Hierdoor wordt de startpositie versterkt en de kans op duurzame binding vergroot.

Daarnaast wordt actlef gewerkt aan de verdere ontwikkeling van onze academische
opleidingsschool. In samenwerking met lerarenopleidingen begelelden wij stagiaires en zj-
Instromers. Hiermee dragen wij bij aan de instroom van nieuwe professionals in het onderwijs
en versterken wij tegelijkertijd de professionele cultuur binnen onze scholen.

De gesprekscyclus en professionaliseringsplannen ondersteunen medewerkers bij het
formuleren van ontwikkeldoelen die aansluiten bij zowel persoonlijke ambities als de
schoolontwikkeling. Daarblj is aandacht voor doorgroeimogelijkheden, functiedifferentlatie en
het benutten van expertise binnen de organisatie.

Ondanks de krapte op de arbeidsmarkt zijn wij er In 2025 in geslaagd vacatures tijdig te
vervullen. Het behotid van medewerkers en het: creéren van aantrekkelijk werkklimaat blijft ook
in 2026 een prioriteit.

8. Socigle veiligheld en gelijke behandeling

Binnen de beleidsprioritelt Sociale velligheid en geljjke behandeling werken wij aan het
subthema Een vrif en vellig schoolkiimaat voor leeriingen én personee),

Sociale veiligheid is een vast onderdeel van ons integrale velligheidsbeleid. Jaartijks worden de
velligheldsbeleving en het welbevinden van leerlingen en medewerkers gemonitord. De
uttkomsten worden besproken met schoolleiding, teams en medezeggenschapsorganen en
leiden waar nodig tot gerichte verbeteracties.

Naast de formele rol van de MR wordt actief samengewerkt met ouderraden, leerlingenraden
en klankbordgroepen. Hiermee bevorderen wij participatie, transparantie en gedeelde
verantwoordelijkheid. Door leerlingen en ouders structureel te betrekken bij beleid en
schoolontwikkeling versterken wij het gevoel van eigenaarschap en wederzijds vertrouwen.

Binnen de school Is aandacht voor preventie van pesten, discriminatie en grensoverschrijdend
gedrag. Vertrouwenspersonen zijn laagdrempellg bereikbaar en meldprocedures zjn helder
gecommuniceerd. In professionaliseringstrajecten Is tevens aandacht besteed aan pedagogisch
klimaat en het voeren van het goede gesprek.
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f. Verklaring omtrent gedrag

Nieuwe VOG'sin |VOG aanwezigop [VOG te laat aanwezig [VOG niet aanwezig
2025 ingangsmoment |(tussen lenb5rapport |{tussenlenbrapport
umet <&) umet »5)

Nieuwe a4 <5 0
\madewerkersin
loondienst
'Nieuwe personen 2
niet in loondienst
meteen VOG-
verplichting

A
o
[t |

Wij hebben onze accountant niet de opdracht gegeven om de werkzaamheden zoals
opgenomen in de bijlage IV bij het Onderwijsaccountantsprotocol inzake de tijdige
aanwezigheid aan de VOG in 2025 uit te voeren
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Hoofdstuk 4. CVO externe zaken

& Zaken met politicke of maatschappelijke impact

Zaken met politieke of maatschappelijke Impact zljn antwikkelingen of gebeurtenissen op CVQ-
niveau of op één van de scholen dle zorgen voor uitzonderlijke politieke of maatschappelijiee
betrokkenheid blj CVO Baarn/Soest of blj één van de scholen.

Verdere digltalisering zorgt voor meer en grotere flexibiliteit binnen het onderwijs. Maar ook
voor grotere excessen waar wij binnen de scholen mee hebben om te gaan. Dit gaat over meer
pestgedrag tussen leeringen op sociale media, wat ook buiten school doorgaat, Maar ook over
digitale veiligheid en privacy, Het onderwijs is In toenemende mate afhankelijk van informatie
en Ict. De hoeveelheid informatie, waaronder persoonsgegevens, neemt toe door o.a.
ontwlikkelingen als gepersonaliseerd leren met ict. Het is belangrifk om informatie goed te
beschermen en veilig en verantwoord met persoonsgegevens om te gaan, De afhankelijkheid
van [ct en persoonsgegevens brengt nleuwe kwetsbaarheden en risico’s met zich mee. Het goed
regelen van Informatiebevelliging en privacy (afgekort tot IBP) in een TBP-beleid is noodzakelljk
om de gevolgen van deze risico’s tot een aanvaardbaar niveau te reduceren en de voortgang
van het onderwijs en de bedrijfsvoering optimaal te kunnen waarborgen. Beide scholen hebben
hier het afgelopen jaar grote stappen in gemaakt.

Vanuit bestaande subsidies hebben beide scholen gebruikt gemaakt van begelelding en verdere
ontwikkeling op het gebied van Al Dat dit consequenties heeft voor leermiddelen, lesvormen
en alternatieve begeleiding van onze leerfingen, lijkt duidelijk. Het komende jaar zal een periode
van doorontwikkeling en borging zijn op dit gebied. Qok zijn we als stichting iid geworden van
Neon: een inltlatief om te komen tot andere, betere en goedkopere leermiddelen. Dit kan de
ultgeversmarkt doorbreken en financieel gunstig uitwerken voor beide scholen.

De bouw van de nieuwbouw voor het Griftland College Is eindelifk van start gegaan. Om
verschillende redenen, zoals vergunningen en weer, Is er vertraging ontstaan in de voortgang
van fase 1 van de bouw. In plaats van zomer ‘26 wordt nu Kerst *26 als einddatum van fase 1
aangehouden, Het uiteindelijke doel om zomer ‘27 de totale oplevering van pand en
buitenterrein te hebben blijft overeind, maar wordt wel spannend. Deze vertraging heeft
financiéle gevolgen voor de stichting, aangezien wij ook voor 10% meebetalen aan de bouw, Tn
goed overleg met de gemeente Soest proberen we deze kosten zo laag mogelijk te houden.

b. Informatie over toegankelijkheid en het toegangsheleid

In de regio Amersfoort maken jaarlijks veel leerlingen de overstap van het basisonderwijs naar
het voortgezet onderwljs it Amersfoort, Nijkerk, Baarn, Soest, Bunschoten. Alle scholen voor
voortgezet onderwijs in deze reglo werlen samen om te zorgen dat federe leerling een goede
plek In de brugklas vindt, Daarom hanteren zjj dezelfde aanmeldprocedure. Zo is het voor
iedereen duidelijk hoe de overgang van de basisschool naar de brugklas is geregeld.

In overleg met de schoolbesturen vanult de reglo Eemland zijn er per schoolbestuur duidelljke
afspraken gekomen die te maken hebben met de aanmelding, de toelating en eventuele loting
bij een overaanmelding. Deze specifieke kaders zijn te vinden op onze eigen website en op de
site vanbasisnaarbrug.nl .

Op zowe| de Waldhelm-mavo als het Griftland College 1s de fysieke toegankelijiheid goed

geregeld. De scholen zijn goed bereikbaar met zowel openbaar vervoer, auto, scooter als fiets.
En op beide scholen zjn liften beschikbaar voor leerlingen met een beperking.
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¢. Maatschappelijk verantwoord ondernemen

De scholen en de stichting overleggen in de zgn. ‘horizontale verantwoording” met
belanghebbenden in de omgeving over het onderwijsprogramma en de opbrengsten daarvan,
maar ook over actuele onderwerpen als bijvoorbeeld telefoongebruik in de kias,

Er is op regelmatige basis dialoog met de ouderraad, gemeenteraad, het bedriifsleven, met
duurzaamheidsinstanties en met de Imam. BJj het Griftland College vindt er aok overleg met de
omwonenden plaats over de op handen zjnde nieuwbouw.

d. Private activiteiten

In alle sectoren van het bekostigd onderwljs vinden private activiteiten plaats, Deze komen
doorgaans ten goede aan het onderwljs en onderzoek in deze sectoren. Bij de private activitaiten
is het van belang dat is geborgd dat er geen vermenging plaatsvindt tussen publieke en private
geldstromen, Daardoor zou immers oneerlijke concurrentie kunnen plaatsvinden, of zouden
publieke middelen kunnen weglekken naar private activiteiten.

Wanneer we private activiteiten definigren als activiteitan die niet alleen dienen voor de
ultvoering van de bekostigde wettelijke taak, vinden er bij CVO Baarn/Soest de volgende private
activiteiten plaats:

« Excursies, werkweken, culturele - en sportactiviteiten en dergelijke, welke (aanvullend)
bekostigd worden door (vrijwillige) ouderbijdragen;

» Verhuur van aula en gymzalen, hetgeen voornamelijk plaatsvindt aan maatschappelijke
organisaties in Baarn en Soest;

De private activiteiten zijn ten opzichte van 2024 licht gestegen. De inkomsten vanuit de
ouderbijdrage zien we wederom dalen. Er zijn steeds meer ouders die deze nlet willen of kunnen
betalen. Samen met de ouderraad en de oudergeleding van de MR zijn we aan het kijken of en
hoe we hierop kunnen reageren, Schooljaar '25/26 zal ook gebruikt worden om de
verantwoording van de ouderbijdrage opnieuw vorm te geven.

2025 % 20724 %
Varhuitk £ 18,974,00 £ 2122580
Budetblidragen € 466,050,00 [ 484.614,00
Ovarige: baten £ B7:478,0¢ € 19786584
Totestpvarigebaten € 57453400, %85% TS BILTOLBE 3,39%
[Fotaal baten € 20,193.733,00 € 18.567.529,00

De baten uit private activiteiten hebben in 2025 een omvang van 2,85% van de totale baten,
tegen 3,39% in 2024,
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Heofdstuk 5 De Waldheim-mavo In 2025

Onderwijskundige en ondorwijsprogramimatische zalken

Ondanks een gericht mentorprogramma voor het kiezen van de flexlessen, zijn we niet tevreden
over de keuzes van de leerlingen. Daarbij zitten we met de fundamentele vraag of éénuurs
vakken recht doen aan onze kernwoorden *verbinding’ en *relatie’, We hebben onderzoek gedaan
haar verschillende modellen, waarbij de keuzemogelijkheld voor leerfingen voor een deel
overeind blijfit, maar waarbij ook alle vakken 2 keer per week aangeboden kunnen worden.
Komend schoolfaar starien we met een aangepast flexrooster. '
We zijn aangesloten bij ‘Techkwadraat’ met het vak techniek. De havoflex draalt voor het eerste
jaar en de kernvakken Nedarlands, Engels en wiskunde zijn in contact met de vakgroapgenoten
van het Griftlanc.

Tootsing en examinering (maatschappelijlk thema 4)

Het eerste concept-toetsbeleid ligt klaar. Daarin wortlen een aantal kwaliteltscriteria vastgelegd
die 0.a. gaan ovar zowel summatieve toetsen als formatief handelen, PTA’s worden gepubliceerd
In SOM onder de mentorles.

leder jaar zijn er leerlingen die versneld examen doen voor &n of meer vakken. Tevens bleden
we Cambridge, Goethe en DELF examens aan voor leerlingen die daar interesse in hebben. Alle
leerlingen volgen in de bovenbouw een extra vak en sommigen volgen ook nog een negende
vak. Dit is gunstig voor de doorstroom naar MBO of Havo.

Werlkdrulomiddelen (maatschappelifk thema &)
Wii hebben de collectieve werkdrukmiddelen ingezet voor Klassen van maximaal 25 Jeetlingen.
Dit lukt in de onderbouw goed, voor de bovenbouw hangt het van het cluster af of het lukt.

Voor de individuele werkdrukmiddelen ligt er een pakket aan aanbod in de stichting waar
medewerkers een keuze uit kunnen maken.

Kwaliteil van het onderwijs

Schooljaar 2024/2025 hebben we afgesloten met een slagingspercentage van 94%. Op de
opbrengstenkaart 2024 van de inspectie scoren we wederom op alle onderdelen boven of op de
norm. Het cijfer van het tevredenheidsonderzoek van leerlingen is licht gestegen. De score voor
ouders Is een 7.8 en daarmee gelijk aan het landelijk gemiddelde.

De kwaliteitsmedewerker van de stichting heeft voor het jaar 2023 een cijfermatige ‘Staat van
de Waldheim’ gemaakt en is nu bezig met een ultgebreldere *Staat van de Waldheim 2024/2025.
Samen met de collega die taakuren heeft voor kwaliteit, onderzoeken we verschillende thema's
die gaan over instrootn en adviezen, de overgang naar het volgende leerjaar en data uit Cum
Laude en Zermelo over de keuzes van leerlingen. We volgen de activiteiten en de structuur van
de kwaliteltsjaaragenda zoals die in de stichting is afgesproken.
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Hoofdstuk 6. Schoolresultaten Waldheim-mavo

Aantal leerlingen totaal

Aantal leerlingen per onderwijs soort | 411
Examencijfers 6,3
Geslaagd voor examen 2024 94%

Aantal leerlingen totaal

Aantal leerlingen per onderwljs soort | 409
Examencijfers 6,3
Geslaagd voor examen 2023 88%
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Hoofdstuk 7. Het Griftland College in 2025

Onderwijskundige en onderwijsprogrammatische zaken

De onderwijswerkgroep werkt in samenwerking met het managementteam aan de Invulling van
de team- en sectieplannen op de thema's ‘leerdoeldenken’, “coaching’ en formatief lesgeven',
Dat maakt dat In 2025 ook de keuzewerktijd Tn de onderbouw centraal is komen te staan; een
onderwerp dat op veel manieren de school raakt: zowal In het handelen van de docent en de
leerlingen in de les (van beiden wordt iets anders verwacht) als in de lessentabel in de
onderbouw,

Toelsing en examinering (maatschappelifk thema 4)
In 2024 is het toetsbeleid aangepast op basls van tussentijdse evaluaties met teams en secties.
De werkgroep toetshejeid heeft hierblj een belangrijke rol gespeeld in het ophalen en duiden
van input uit de school. Op basls hiervan Zijn onder meer de tostsstructuur in de enderbouw
aangescherpt en is de herkansingsregeling voor de schoolexamens herzien, met als doel meer
ruimte te geven aan herstel én elgenaarschap bij leetlingen.

Een helangrijke stap In de transparantie naar ouders en leetlingen is de publicatie van de PTQ's
(programma’s van toetsing en afslulting) op ce schoolwebslts, Hiermee is duidelijkhetd geboden
over toetsmomenten, weging en Inhoud per vak.

Het streven om In elke sectie een toets-expert op te leiden is in 2024 in gang gezet: én collega
is gestart met een gecertificeerde opleiding tot toets-expert. De opgedane expertise wordt
komend jaar breder gedeeld binnen de school.

De beweging naar meer formatief handelen blijft een zoektocht, maar is zichtbaar in de
gesprekken binnen secties en de keuzes die gemaakt worden In de herzlening van het
curriculum,

Kwaliteit van het onderwijs en kwaliteitszorg
Schoaljaer 2024/2025 hebben we afgesloten met slagingspercentages op of net onder de
gestelda norm. Hier is werk aan de winkel!

De kwaliteitsmedewerker van het Griftland College heeft weer een ‘Staat van het Griftland
College 2025' opgeleverd waarin we ons onderwljs op de indicatoren van de Inspectie kritisch
evalueren. In de ‘Staat van het Giftland College’ wordt aan de hand van de kwaliteitskalender
van de school Lit de doeken gedaan hoe de school zicht houdt op de eigen kwaliteit.
Sectieplannen en teamplannen van de pedagogische teams worden met de ‘Staat van het
Griftland’ geévalueerd en bijgesteld.

Thuisnabif onderwijs

Voor thuisnabij onderwijs maakt het Griftland zich sterk door leerlingen met mavo -, havo - of
vwo-niveau een onderwijsplek te bieden. Daar waar leerlingen een bljzondere onderwijs-
behoefte hebben, worden zij door de Orthopedagoog onderzocht om te kijken of het Griffand
College die onderwljsbehoefte kan bieden (zie hiervoor bij *passend onderwijs’).
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Hoofdstuk 8. Scheoolresultaten Griftland College

Aantal examenleerlingen totaal 260 78 108 74
Gemicdeld clifer CE (volgens Vensters) 6,3 6,1 6,4
Geslaagd voor examen 2025 95% 77% 82%

Aantal eXamehIeeriingéﬁ tbtéél ] ﬁ 298 " 75 147 76
Examenciifers 6,1 6,4 6,5
Geslaagd voor examen 2024 88% 86% 91%
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Hoofdstuk 9. Financién

a. Resultaat
De begroting 2025 is vastgesteld met een verwacht resultaat van € 196.592 negatief. Het
deflnltieve resuitaat 2025 bedraagt € 242.291 positief. Fen positief verschil van € 438.883

Hieronder volgt een overzicht van de gerealiseerde baten en lasten 2025, afgezet tegen de
begroting 2025, De materigle verschillen worden hieronder toegelicht. Deze cijfers vertonen een
(lichte) afwijking met die van de realisatie 2025 in de continuiteltsparagraaf en die in de
jaarrekening, Yoor alle interne rapportages over 2025 zljn echier altijd de oorspronkelijke cijfers
gebrulkt, vandaar dat we ze hier niet hebben gecorrigeerd.

Begroting 2025 Realisatle 2025 Afwijking L.o.v. begroting

3.L1 Rijksbljdrage OCW/LNY 16.612,523 16.665.314 52.791

3.1.2 Overlge subsidies OCW ‘ 2,038,455 2.242.943 204.488

3,1.4 Ontvangen doorbetalingen rijkshiidrage SWy 670.734 688.043 17.259

3.2,1 Gemeente|lfka blidragen en subsldles 170,200 15735 ~154.465

3.2.2 Ovetige overheldsbljdragen 10.500 14,677 4177

3.5.1 - Verhuur 20,000 18.974 -1.029

3.5.5 Ouderbljdragen 501,150 466.050 ~35.100

3.5.8 Gverlge haten 61,880 87.478 25,598

Totale baten : '20.085,492  20.190,211 © o 113719

4.1.1 Lonan en salarlssan 15.424.934 14.840.175 ~584.759 :

4.1.2 Overige parsoniala fasten 1.212.144 1.845.806 £33.662 :

4,13 AF: ultkeringen ' -80.000 208432 -128432
Subtotaal  16.557.078  16,477519 -79.529 o

4.2 Afschridngen - 420,200 405,067 15,133 L

4.3.1 Huur 12,200 12,100 91 o

4.3.2 Verzekeringen 0 425 425 P

4.3.3 Onderhoud . 205,400 247,856 42.456 P

4.34 Energla en water 217.100 239.757 22.657

4.3,5 Schoonmaakkosten 336.100 307,929 -28.171 H

4.3.6 Haffingen 5,000 4441 -559

4.3.8 Overlge hulsvastingslasten : 10.100 0 -10,100 i

4.4.1 Adninistratie- en beheerslagten 814420 818.322 3.902

4.4.2 Inventars en apparatuur en Leer- an hhlbmiddelen 1.096.913 950.728 ~146.185

4.4.5 - Ovarige (pverige) lasten 135,950 150,783 14.833

4.4.6.~ Ultgaven ouderbijdragen 507123 425474 81.649

5.1 Rantebaten ) 35.500 83.520 48,020

Totalo fasten . o 20,282.084  19.956.920 . -325.164

Explolitatie resultaat 186592 242,291 438,883
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De Rijksbaten zijn conform verwachting en Zijn licht hoger dan begroot. De overige subsidies
vallen hoger uit dan in de begroting was opgenomen. Dit komt doordat de definitieve
toekenningen later in het jaar zijn vastgesteld en hoger bleken dan blj het opstellen van de
begroting. _

Binnen de gemeentelijke bijdragen lijkt sprake van een tegenvaller. Dit betreft echter de Inzet
van de directie ten behoeve van de nleuwhouw. Deze kosten worden uiteindelijk ten laste
gebracht van het nieuwbouwbudget en komen daarmee ten gunste van het exploitatiebeeld.
De verwerking hiervan Is verschoven naar 2026.

Bij de ouderbijdragen zien we, conform het beeld van voorgaande jaren, opnieuw een daling.
Hierdoor ontstaat een tekort ten opzichte van de begroting 2025,

De post lonen en salarissen ligt aanzienlijk lager dan begroot. Dit is het directe effect van de
doorgevoerde bezuinigingsmaatregelen en bevestigt dat deze maatregelen het gewenste
financigle effect hebben gehad. :

Tegenover deze lagere loonkosten staat een aanzienlijke overschrijding op de overige personele
lasten van € 633.662. Deze overschrijding is het gevelg van de inzet van extern personeel. Na
de bezulnigingsoperatie Is vanaf het schooljaar 2025-2026 de inhuur van externen sterk
teruggebracht. DIt effect Is inmiddels zichtbaar en werkt structureel door in lagere kosten.

De uitkeringsontvangsten zijn hoger dan begroot. Dit wordt veroorzaakt door hogere
ontvangsten in verband met zwangerschapsverlof en ziekte.

De kosten voor onderhoud ziin hoger uitgevallen dan begroot. Dit wordt veroorzaakt door
onverwachte storingen en extra onderhoudswerkzaamheden aan installaties en tuinen bij beide
scholen.

De kosten voor inventaris, apparatuur en leer- en huipmiddelen ziin lager dan begroot. Dit wordt
met name veroorzaakt door het uitstellen van geplande investeringen.

De ultgaven ouderbijdragen liggen lager dan begroot. Dit sluit deels aan blj de lagere realisatie
van de ontvangen ouderbljdragen.

De rentebaten zijn hoger dan begroot, dit is het gevolg van een gunstiger renteoniwikkeling en
het aanhoucen van middelen op rentedragende rekeningen, waaronder tjdslotsparen en de
depositorekening.

Per saldo resulteert dit in een posttief exploitatieresultaat van € 242,291, terwijl in de begroting
nog werd uitgegaan van een negatlef resultaat van € 196.592
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In de onderstaande tabel is de realisatie 2025 afgezet tegen die van 2024.

Reallsatie 2025 tov. 2024

3.1.1 Rijkstiicrage OCW/L.NY 16.665.314 16.010.917 654.397

3.1.2 Overlge subsidles OCW 2,242,543 1,261,286, : 081,657
3,1.4 Onivangen doerbetallngen rijksbiidrage SWV 668.043 725885 ~37.842
3.2.1 Gemeentelijke biidragen en sibsldles 15.73% 20.273 o 4538
3.2.2 Overlge overhaldsblidragen ' 14677 15.463 -786
3,51 - Merhuur 18,971 21.225 =2.254
3.5.5 Quderblidragery : 466,050 484,614 -18.564
‘3.5.8 Overiga baten 87.478 127,866 -40,388
Tatale baten _ 20,199,211  18.667.520 1.531.682
4,1.1 Lenen en salarissen 14.840.175 14.438.642 401.533
4.1.2 Overlga personels [asten 1.845.806 1.524.335 321471
4.1.3 Af: uitkeringen -208.432 ~105.328 ~103.104
Subtotani 16474549 In857.648 619,900
4.2 Afschrijvingen 405,067 418.813 ~13.746
4.3.1 Huur 12,108 12,109 4]
4,32 Verzekeringen 425 633 -208
4.3.3 Onderhoud 247856 20%,068 45,788
4.3.4 Energle en water 239,757 248,324 -8.567
4.3.5 Schoonmaakkesten 307.829 309.032 -1.103
4.3.6 Heffingen 444 4,306 . 135
4,3.8 Overlge hulsvesiingslasten ] 0 0
4.4.1 Administratie- en behesrslastien g§18.322 845.943 -27.621
4.4.2 Inventarls en apparatuur en Leer- en hulpmiddelen 950,728 849.817 106,511
4.4.5 - Ovarlge (ovarige) lasten 150.783 191.891 ' -41,108
4.4,6 - Ulkgaven oudarbljdragen 425474 474.578 -489.504
5.1 Rentebaten ’ 83.520 84.344 24
Totle lasten _ ' 19.956.920  19.331.219 625.70%,°
H;Eg:glolltatie resultaat 242,281 =663.690 D05.981

De Rijksbijdrage is in 2025 hoger dan in 2024. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door een
hogere bekostiging vanuit OCW, De rijksbaten liggen daarmee in 2025 duidelijk gunstiger dan
in het voorgaande jaar.

De overige subsidies zijn In 2025 aanzienlijk hoger dan in 2024, In 2025 zijh meer subsidies
toegekend en ontvangen dan in het voorgaande jaar. Deze toename wordt vooral veroorzaakt
door de ontvangen subsidies op het gebied van basisvaardigheden en verklaart daarmee een
belangrijk deel van de stijging van de totale baten ten opzichte van 2024.

De kosten voor lonen en salarissen zijn In 2025 hoger dan in 2024. Deze stijging wordt
voornamelijk veroorzaakt door loonontwikkelingen en een hogere gemiddelde personeelslast
fen opzichte van het voorgaande jaar.

De overige personele lasten zjjn in 2025 eveneens hoger dan in 2024. Dit wordt vooral
veroorzaakt door de inzet van extern personeel, die nodig was vanwege personeelstekorten.
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b. Ratio's

De soivabilitelt bedraagt 0,540 (2024: 0,574) en de liquiditelt bedraagt 1,83 (2024: 2,30).
De kengetallen van de Waldheim-mavo zjn net als voorgaande jaren positiver dan die van het
Griftland College. Het vermogen bestaat; uit voor 80% uit publieke en 20% uit private middelen.

(2024: 79-%-21%)

Alle genoemde ratio’s vallen binnen de signaleringswaarden financieel continuiteitstoezicht van

OCW.

Vergelijking kengetallen CVO Baarn/Soest vs. landelljk gemiddalde (VO}

Kengetal CV0 2025 Landelijk gernlddelde VO | Toslichting

Solvabilitzit 0,54 ca. 0,65 Solvahlliteit is hoger dan germiddeld:
sterke vermogensposgitie

Liquiditelt 1,83 15 Rulme kaspositia, voornamelijk
vanwege het ontvangen
bouwbudget niauwhouw Griftland
Collage.

Vermogensmix 80% /7 20% Gabrulkellk: >90% Door stelselwijziging wijkt dit af.

{publiekiprivaat) publiek

2026 2027 2028 2029 2030
Solvabiliteit 0,70 0,70 0,75 0,79 0,80
Liquiditeit 1,01 1,31 1,85 2,56 3,06
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¢. Normatief & hovenmatig sigen vermogen

OCW heeft in 2020 een nieuwe signaleringswaarde toegevoegd, die voor mogelijk bovenmatig
publiek eigen vermogen van onderwijsinstellingen. Vanaf verslagjaar 2020 moeteh besturen zich
over de hoogte van deze reserves (eigen vermogen) verantwoorden In het jaarverslag. Het
betreft overigens alleen de publicke reserves; de private reserves kunnen bulten beschouwing
gelaten worden. Doel hlervan'ls dat instellingen scherper gaan begroten, eventueel hegatief,
om eventuele te hoge reserves af te bouwen.

CVO Baarn/Soest heeft volgens de formule zowel per jaareinde 2024 als 2025 bovenmatig
publiek elgen vermogen.

Jaar Bovenmatig
2024 € 897.005
2025 €1.171.884

Op basis van de signaleringswaarde van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
(OCW) is het normatief publiek eigen vermogen berekend op 5% van de totale baten
vermeerderd met 50% van de boekwaarde van de materidle vaste activa.

Per uldmo 2025 bedraagt het normatlef elgen vermogen € 3.020.333 tegenover een feltelijk
publick elgen vermogen van € 4.192.217. Het meerdere bedraagt € 1.171.884,
Per uitimo 2024 bedraagt het normatief eigen vermogen € 3.049.262 tegenover een feitelijk
publiek eigen vermogen van € 3.946.267. Het meerdere bedraagt € 897.005,

Toelichting bovenmatig eigen vermogen

Het bovenmatig efgen vermogen van CVO Baarn/Soest ontstaat doordat een deel van de in
eerdere jaren ontvangen coronamiddelen is gereserveerd voor de eigen bijdrage aan het
nieuwbouwproject. Hierdoor ligt het feltelijk eigen vermogen hoger dan de door OCW
gehanteerde signaleringswaarde.

Het bestuur houdt dit vermogen bewust aan om de financigle dekking en continuitelt van het
nleuwbouwproject te waarborgen en om eventuele projectrisico’s, zoals kostenstligingen, op te
vangen. Het bovenmatige vermagen Is daarmee doelgericht en tijdelijk gereserveerd voor een
concreet, strategisch noodzakelijk investeringsdoel.
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d. Ouderbijdragen

De besteding van de ouderbijdragen bij de Waldheim-mavo is negatief, in overeenstemming
met hetgeen begroot was. De uitgaven zijn hoger dan begroot, waardoor er in 2025 een negatief
saldo resulteert van € 15.232,-

De besteding van de ouderbijdragen bij het Griftland College is negatief, in overeenstemming
met hetgeen begroot was, waardoor er in 2025 een negatief saldo resulteert van € 66.418,-

e. Majeure investeringen

Het schoolgebouw van het Griftland College is sterk gedateerd. Vanuit de meerjarenprognose
die is opgesteld door de Gemeente Soest mochten we in het kader van het Integraal
Huisvestingsplan (IHP) een school gaan ontwikkelen voor 1.400 leerlingen met een bvo van
9.441 m2. Uitgangspunten financieel van de gemeente Soest zijn: VNG norm plus een opslag
van 10% voor o0.a. duurzaamheid eisen en een eigen bijdrage vanuit de school van 10% van de
bouwsom. Het Griftland College is bouwheer.

In 2022 is er met behulp van bureau PentaRho een Plan van Eisen opgesteld met een werkgroep
van docenten vanuit alle vakgebieden. De opdracht was om dit te doen naar aanleiding van ons
schoolplan, oftewel het gebouw moet passen bij het onderwijs wat wij in de nabije toekomst
voor ogen hebben.

Voor wat betreft de leerling prognose baseren wij ons op de prognose van de gemeente
Soest:

G DYV 3 O I TN TN AT
937 9857 H5] 0857 OE57 ORI 0y o84) 0§57 9857 9BST0OH57 9847
4p! 15 A4 e h17 B 957 1.0 0¥ nay  rnpin 961 903

Hii 194

Intern toezicht is onder andere ingericht middels frequent overleg tussen betrokken partijen.
Tedere twee weken is er overleg tussen bouwbegeleiding en de stuurgroep van de school. Ook
iedere 2 weken is er overleg tussen bouwbegeleiding en Gemeente Soest. Iedere maand is er
overleg tussen gemeente, stuurgroep en bouwbegeleiding en ieder kwartaal tussen wethouder
en school op bestuurlijk niveau. Ook vinden er extra vergaderingen plaats met de Raad van
Toezicht specifiek over dit onderwerp.

Het verloop van het bouwbudget is als expliciet vast agendapunt opgenomen in de
vergaderingen van de Auditcommissie.

f. Diversen
Treasury verslag

De stichting heeft geen risicodragende beleggingen. Het treasury management is gemandateerd
aan de directie van beide scholen.
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Het treasury management Is vastgelegd in het treasury statuut, Het treasury statuut voldoet
aan de regeling Beleggen, Belenen en Derlvaten 2016. In het verslagjaar is conform de regeling
gehandeld en ultsluitend gebruik gemaakt van depositorekeningen blj de huisbankier.

Financiéle instrimenten

Algemeen

De stichting heeft geen gebruik gemaakt van financidle instrumenten die de stichting
blootstellen aan renterisico’s, kredietrisico’s en liquiditeitsrisico’s. :

De stichting heeft niet in financiéle derivaten gehandeld en heeft procedures en gedragslijnen
om de omvang van het kredietrisico blj elke tegenpartl] of markt te beperken. Bij het niet
nakomen door een tegenpartij van aan de stichting verschuldigde betalingen blijven eventuele
daaruit voortvioeiende verliezen beperkt tot de markiwaarde van de desbetreffende
instrumenten. De contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de financléle instrumenten zijn
slechts een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiéle instrumenten gebrulk wordt
gemaakt en niet van het bedrag van de kredietrisico’s en marktrisico’s.

Kredistrisico

Het gaat hierbij om het risico dat financiéle instellingen niet aan hun contractuele verplichtingen
kunnen voldoen. De stichting heeft transacties niet verspreid over verschillende financidle
instellingen. Er 1s voldoende vertrouwen in de huisbankier dat deze voldoet agn
kredietwaardigheidseisen (rating). Dit is opgenomen In het treasury statuut.

Renterisico en kasstroomrisico

De stichting heeft geen rentedragende vorderingen en rentedragende kortopende schulden.

Redle waarde
De reéle waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder

vorderingen, liquide middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaatde ervan. De
regle waarde van de overige in de balans verantwoorde financiéle instrumenten wijkt niet
materieel af van de boekwaarde.
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Hoofdstuk 10. Verslag Raad van Toezicht 2025

De Raad van Toezicht van de Stichting Christelijk Voortgezet Onderwljs Baatn/Soest bestaat uit
vijf leden, met leder hun eigen maatschappelijke achtergrond en specifieke expertise. Leden
kunnen conform de Governancecode Funderend Onderwijs maximaal twee termijnen van vier
jaar lid zijn van de Raad van Toezicht. Doordat de Raad In de afgelopen periode bij enkele
herbenoemingen aangepaste termbnen heeft gehanteerd, kent het rooster van aftreden thans
wear een geleldelljk verloop, Daarmee Is zowel continuitelt als vernieuwing gewaarborgd binnen
de Raad.

De Raad kent een Auditcommissie en een Remuneratiecommissie. In 2024 heeft de Raad van
Toezlcht overwogen om een commissie onderwijskwalitelt in te stellen. Uiteindelijk Is besloten
dit niet te doen, omdat de Raad het van belang acht dat dit onderwerp bij alle leden belegd
moet zijn. Ook heeft de Raad besloten geen separaie commissie in te stellen In verband met de
nieuwbouw van het Griftland College, omdat de materialiteit van dit nieuwhouwproject een
aangelegenheid van de gehele Raad Is. Wel heeft de Raad in 2025 meerdere keren extra
vergaderingen gehouden die specifiek in het teken stonden van de (voortgang van de)
hleuwbouw.

De Raad van Toezicht onderschriift de Governancecode Funderend Onderwijs. In het verslagjaar
is naar het oordeel van de Raad door zin leden voldaan aan de naleving van de vier in de Code
genoemde principes van verantwoordelijkheid, professionaliteit, Integriteit en openheid. De
Raad heeft inmiddels kennis genomen van nieuwe Governancecode funderend onderwijs en
deze besproken. De Raad onderschrijft de nieuwe code.

Algemeen beeld

Het: jaar 2025 was een jaar dat voor cle stichting en ook voor de RVT grotendeels in het teken
stond van de nieuwbouw van het Griftland College. Tijdens meerdere vergaderingen heeft de
RVT ultgebreid van gedachten gewisseld over de nieuwbouw en de (financiéle) gevolgen
hiervan, evenals over de risico’s van vertraging van de bouwplanning.

Halverwege het jaar Is mevrouw Meeuwlisse afgetreden in verband met het aflopen van haar
tweede zittingstermijn in de Raad. Door het vertrek van mevrouw Meeuwisse is er een vacature
ontstaan die na een openbare wervingspracedure kon worden ingevuld door mevrouw Visscher.
Mevrouw Visscher is benoemd met de portefeuilies juridische zaken en HR, Als (interim) adviseur
binnen het onderwijs en jurist neemt zij de nodige expertise mee die de Raad helpen in het
toezicht.
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Samenstelling van de RvT

De samenstelling van de Raad van Toezicht, functies, commissielidmaatschappen en
portefeuilles of aandachtsgebieden binnen de Raad, als ook de hoofd- en nevenfuncties van de
leden en het rooster van aftreden worden hieronder vermeld:

Raad van Toezicht stichting CVO Baarn/Soest: functie in RvT, aandachtsgebieden,
hoofd- en nevenfuncties

Maam Functie in RvT Aandachtsgebied in | Hoofdfunctie Andere nevenfunctie(s) ( B) = bezoldigd
RvT
mr. drs. D. o Voorzitter e Governance Bestuurder Lid bestuursadviescommissie
(Danny) Visser Woongroen Arbeidsvoorwaarden Woningcorporaties
Aedes Vereniging van Woningcorporaties
(9.)
Bestuurslid Stichting Regioplatform
Woningcorporaties Utrecht (q.q.)
Bestuurder De Zes Kernen B.V.
(ontwikkelmaatschappij van
Woanstichting SSW) (q.q.)
A. (Amy) e Lid e Huisvesting Raadsadviseur/plaats Voorzitter MR Gooische Mantessorischool
Hogenhirk-de _ vervangend griffier
Jong MSc e Ld ¢ Financién Gemeente Huizen
Auditcommissie
D. (Doortje) e \Vicevaorzitter |e  Ondarwijs Eigenaar Onderwijs-
Wiillschleger . en adviesbureau Dé
MSc e Ld Basis onder Wijs,
remuneratieco onderwijskundige
mmissie MSc
drs.Th.(Theo) |eo Lid s Bedrijfsvoering Manager Steunfractielid gemeenteraad Baarn (B8)
Stroo . ) Bedrijfsvoering/loco-
o Lid e Financién gemeentesecretaris
Auditcommissie gemeente Urk
mr. S.A.N. o Lid e  Juridische zaken Pegasus Interim Lid RvT CSG Het Streek Ede
(Susanne) management &
Visscher e Lid e HR advies, zzp-er in de Bestuurslid Stichting Geschilleninstantie
remuneratieco onderwijs- en Mondzorg
mmissie zorgsector
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Het rooster van aan- en aftreden is opnicuw vastgesteld in de oktebervergadering van de
raad en Zet er als volgt uit voor schooljaar 2025-2026:

Regulier | Verlengt .
Moo RVTdid | aftreden | zitting |(Voomemen) ARWIende] \oor sy cype iy
sinds RvT(na4 | inRv¥ aftreden per | aftreden R

jaar) met ...

Mevrouw | S.AN, | Visscher 01,09.2025 | 31.08.2029 Lid

De hear D, Visser 01,08.2019 {31.07.2023 |4 Joar 31.07.2027 Voorzitter

Hogenbirk- - ) '

Mevrouw | A, da Jong 01.09.2022 30.08.72026_ ] LI

Mevrouw | D. Willlschleger | 01.09.2023 [30,08,2027 Vice-vaorzitter

De heer |T. Stroo 01.09,2024 130.08.2028 " | Lid

Da requliere zittingsperiode Is vier jaar met de mogelijlcheld om &én keer met maximaal vier jaarte
veriengen.
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De bezoldiging van de leden van de Raad voldeed In 2025 aan de Wat Normering Topinkomens
en In het bijzonder de Regeling normering Topinkomens OCW-sectoren. Alle bedragen, die aan
de leden van de Raad van Toezicht zijn ultbetaald, staan vermeld in de jaarrekening.

In 2025 vergaderde de Raad van Toezicht op:

16 januarl, gesprek met GMR, Radenborrel en extra bouwvergadering
31 januarl, werkbezoek aan de Waldheim-mavo

19 maart, reguliere RVT

9 april, extra bouwvergadering

9 juli, reguliere RVT

3 september, Benen op Tafel sessie RvT

9 december, reguliare RVT

%" $ 2 9 & &

Naast deze vergaderingen van de voltallige RvT, kwam de Auditcommissie verschillende malen
bijeen, heeft de remuneratiacommissie meerdere malen gesproken met de bestuurder en een
afvaardiging van de organisatie en voerde in een selectiecommissie gesprekken In het kader
van de werving van een nieuw lid voor de RVT (mw. Visscher),

De bestuurder woonde de vergaderingen van de Raad van Toezicht steeds blj, met uitzondering
van het reguliere vooroverleg voorafgaande asn de vergaderingen. Aan twee van de vier
reguliere vergaderingen namen tevens de directeur van de Waldheim-mavo en de
plaatsvervangend rector van het Griftland College deel. Daarnaast ontving de RvT de controller
en de accountant In de vergaderingen waar de begroting en jaarrekening aan de orde kwamen.
De bestuurder legde rapportages en beleidsnotities voor, rapporteerde over actuele
ontwikkelingen en vroeg en ontving acvies. Voorafgaande aan elke reguliere vergadering en
ook ad hoc vond voorzittersoverleg plaats tussen de voorzitter van de Raac van Toezicht en de
bestuurder. Bestuurder en voorzitter wisten elkaar tevens waar nodig te vinden voor
tussentijdse informatie en afstemming.

De wetteljike faken die de Raad van Toezicht in 2025 heeft ultgeoefend zjn:

» Het aanwfjzen van de accountant als bedoeld in artikel 393 (eerste lid van Boek 2 van het
BW) die verslag uitbrengt zan de Raad van Toezicht,

» Het goedkeuren van het Jaarverslag 2024 en de begroting 2025 inclusief de
meerjarenbegroting. Hiermee is ook toegezien op de rechtmatige aanwending van de
middelen die de scholen verkregen op grond van de wet. Zie ook hieronder, sub
Auditcommissie. -

o Het toezlen op de naleving door het bestuur van wettelijke verplichtingen en de
Governancecode Funderend Onderwijs.

e Het toezien op de onderwljskwaliteit aan de hand van o.a. slagingspercentages en het
kwaliteftshelaid.

» Hetwerven en benoemen van een nieuw lid voor de Raad van Toezicht wegens ontstane
vacature ten gevolge van het regulier aftreden van een van de leden.
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Genoemde wettelijke taken hebben voornamelijk te maken met de foezichthoudende rol van de
Raad van Toezlcht. Daarnaast heeft de Raad nok de werkgeversrol voor de bestuurder en de
adviestol vervuld, Gevraagd en ongevraagd verschafte de Raad advies aan de bestuurder. De
raad heeft in toenemende mate zijn klankbordfunctle uitgeoefend.

Met inachtneming van de rolverdeling tussen toezicht en hestuur heeft de raad ook zijn
netwerkersfunctie gestalte gegeven en toegezien op het behartigen van de helangen van
stakeholders, onder andere door aanwezlgheld bij en deelname aan zoveel mogelijk bijzondere
gelegenheden in de belde scholen van de Stichting.

De Raad van Toezicht heeft middels de controle van de accountant vastgesteld dat sprake Is
geweest van een rechtmatige verwerving en aanwending van de middelen van de Stichting, op
grond van de wet. De doelmatigheid is vastgesteld middels gesprekken met de bestuurder,
gesprekken en bevindingen vanult de auditcommissie en schriftelijke stukken waaronder de
meerjarenbegroting, kwartaalrapportages en de jaarrekening.

32




De Auditcomimissieis cen commissie van da Raad van Toezicht en met name belast met het
toezicht op de financién van de Stichting.

Zlj adviseert de RVT en houdt toezicht op onder meer:

* De organisatie en het functioneren van de Interne controle en adminlstratieve organisatie
vaor zover het betrelkking heeft op de financigle verantwoording.

* De naleving van relevante wet- en regelgeving (waaronder de WNT en aanbestedingsregels
voor inkeop), gedragscodes en interne beleldsregels (waaronder het Treasury statuut).

¢ De kwalitelt van de financiéle verantwoording deor de bestuurder aan de RvT en andere
stakaholders.
De tljdige opvolging van opmerkingen van de externe accountant.
De financiéle positie van de Stichting voor de lange termijn.

De Auditcommissie bestond in 2025 uit da volgende Raad van Toezicht-leden:

* Amy Mogenbirk-de Jong, voorzitter AC
e Theo Stroo

In het verslagjaar 2025 Is de Auditcommissie vier maal bijeen geweest in de vorm van reguliere
vergaderingen.

Vergaderd werd tezamen met:

e Kees Versteeg, bestuurder van de stichting en rector van het Griftland College;
s Yakup Simsek, controller van de stichting;

¢ Marjolein de Graaf, directeur Waldheim-mavo;

= Optioneel: Karel Hermans, plv. rector Griftland College,

Naast regulfere onderwerpen als de Jaarbegroting, de jaarrekening en de bespreking van de
financiéle rapportages, Is dit jaar met name aandacht besteed aan:

Financiéle aspecten samenhangend met de nleuwe hulsvesting van het Griftland College;
Besiuitvormingproces en risicoanalyse voor nfeuwe hulsvesting van het Griftland College;
Overgang naar de nieuwe externe accountant;

Ontwikkeling van (verwachte) leerlingenaantalien.

Gedurende het verslagjaar is de voorbereiding van de nieuwbouw van het Griftland College in
een stroomversnelling gekomen en heeft de Auditcornmissie bijgedragen aan het inventariseren
van risico’s en het doorlopen van een zorgvuldig besluitvarmingsproces. Belangrijk onderdeel
van het besluitvormingsproces was de onderbouwlng van de plannen op basis van een financieel
plan. In enkele iteraties Is hier een stuk uitgekomen dat de Bestuurder heeft aangeboden aan
de Raad van Toezicht en dat inmiddels is geaccordeerd.

Bij de behandeling van de jaarrekening 2024 en het jaarverslag zijn Inhoudelifk de
aanbevelingen van de externe accountant uit diens accountantsverslag besproken. De
Auditcommissie observeert dat het proces en de communicatle tussen de stichting en de
accountant wederom goed is verlopen.
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De verwachting was dat de grondzaak van de Waldheim dit verslagjaar afgerond zou worden.
Dit is door omstandigheden helaas nog steeds niet het geval. Er liggen nu issues tussen de
gemeente Baarn en Het Baarnsch Lyceum. Wel constateert de Auditcommissie dat er goede
voortgang is gemaakt op dit dossier.

Als voornaamste uitvoerster van de werkgeversrol van de Raad van Toezicht verzorgde de
Remuneratiecommissie het remuneratieproces.

De Remuneratiecommissie bestaat uit de volgende Raad van Toezichtleden:

e Els Meeuwisse, voorzitter (tot augustus 2025)
e Doortje Willschleger, lid
o Susanne Visscher, lid (sinds september 2025).

Er is een kwaliteitsslag gemaakt op de gesprekscyclus en het remuneratieproces. Deze bestaat
uit het voeren van het voortgangsgesprek (medio januari), evaluatie en ontwikkelgesprek (juli
en start schooljaar) en het salarisgesprek (juli-oktober).

In september 2025 heeft het startgesprek plaatsgevonden met de bestuurder, waarbij de
bestuurder een startopdracht ontvangen heeft passend bij het vorige jaar en het doorlopende
proces in de organisatie. De opdracht is gericht op de domeinen: AHRM en Communicatie,
Organisatie, Financién en Nieuwbouw en Onderwijskwalitelt.

leder jaar evalueert de Raad het eigen functioneren, afwisselend onder procesbegeleiding van
een externe adviseur, of intern waarbij de procesbegeleiding is belegd bij een lid van de Raad
van Toezicht. De vragen zijn gebaseerd op het Toezichtkader CVO Baarn/Soest. De raad had
gepland in mei 2025 een collegiale evaluatie te doen met een andere RvVT, maar deze kon
wegens omstandigheden geen doorgang vinden en is derhalve doorgeschoven naar 2026.

Aan de deskundigheidsbevordering van de Raad van Toezicht werd ook in 2025
vormgegeven door deelname van de leden aan cursusdagen en congressen van, onder andere,
de VTOI-NVTK en door verdieping in publicaties op het terrein van bestuur en toezicht. De
professionalisering was kennisgericht, vaardigheidsgericht en reflectiegericht. De raad beschikt
over een memo Zelfprofessionalisering dat tevens een totaaloverzicht geeft van alle
professionaliserings-activiteiten.

Een selectie van de scholing die leden van de raad in 2025 volgden:

Danny Visser Leiderschapsleergang Bewegen naar Wijsheid
bij Comenius
Lean Green Belt

Els Meeuwisse
Doortje Wiillschleger Ethiek van governance en governance van
ethiek vanuit academie VTOI-NVTK

Theo Stroo
Amy Hogenbirk Publiek leiderschap in compexe omgevingen
(Zijlstra Center VU als onderdeel van opleiding
Strategisch Griffier)

Susanne Visscher
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Naar goed gebruik vond ter kennisdefling bij voorkeur tijdens de raguliere raadsvergaderingen
terugmelding plaats van gevolgd scholingsaanbod, bij de opening van de vergadering of als
afzonderlijk agendapunt.

De Raad van Toezicht stelt vast dat de bestuurder hem in staat gesteld heeft zijn taak als interne
toezichthouder uit te oefenen, door hem conform de Governancecode Funderend Onderwijs
gevraagd en ongevraagd van informatle te voorzien. Naast de Informatievaoorziening zelf heeft
de raad — samen met de bestuurder uitvoering gevend aan afspraken die voortkwamen uit de
zelfevaluatie van de raad — de kwaliteitsinvestering in de foardroom dynamics op prijs gesteld.
De raad meent zich al met al in 2025 voldoende beeld te hebben kunnen vormen van de
affectuering van missie en visie van de Stichting. Dat voedt het gerechtvaardigde vertrouwen
van de raad voor de toekomst van de Stichting als maatschappelijk geéngageerde
kennisinstelling. De raad spreekt zijn dank uit aan de bestuurder en wenst hem en de beide
scholen van de Stichting een succestijk 2026 toe.

Namens de Raad van Toezicht,

mr. drs. D. Visser, voorzitter
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Hoofdstuk 11. Continuiteitsparagraaf

In dit hoofdstuk wordt beschreven wat de gevolgen zijn van het gevoerde beleld op de
continuiteif van de organisatie voor de komende jaren. De opzet is gebaseerd op de richtlijnen
Uit de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs, geldend vanaf 11 maart 2017.

Algemeen

De Stichting CVO Baarn/Soest staat er goed voor. De kwalitelt van het onderwijs is op orde.
Medewerkers zljn betrokken en beviogen. En we zijn financieel gezond. Dat alles maakt dat er
een goede basis is om volgende slagen te maken in de ontwikkeling van onze organisatie.
Immers een situatie van stabiliteit geeft de mogelijkheid en ruimte om verder te ontwikkelen.
De eerder ultgevoerde risicoanalyse bevestigt dit beeld.

A Gegevenssel
Ala, Ontwikkeling in leerlingaantallen

In de meerjarenbegroting is de volgende verwachte ontwikkeling van de leerlingenaantallen
opgenomen:

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Waldheim 411 378 356 346 M7 344
Griftland 1305 1279 1290 1325 1344 1351
totaal 1716 1657 1646 1671 1691 1695

In bovenstaande meerjarenraming Is bij het Griftiand College rekening gehouden met een daling
In leerlingenaantallen, om daarna vanaf de ingebrtikname van de nieuwbouw weer te stijigen.

Het is voor belde scholen belangrijk om ervoor te zorgen dat ze een stabiele instroom en
doorstroom blfjven realiseren. Dit kunnen we doen door kwalitatief goed onderwijs te blijven
geven, maar ook aantrekkelljk en onderscheidend te blijven ten opzichte van de scholen in de
omgeving. Voor het Griftland College gaat de nieuwbouw hier waarschijnlijk ook bij helper.

Blj het Griftland College bestaat blj deze ramingen nog de onzekerheld wat het effect van de
nieuwbouw gaat Zijn op de instroom in de jaren tijdens de bouw.
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Alb, Ontwikkelingen op het gebled van ICT en hulsvesting

Ir

In 2022 hebben alle docenten op het Griftland nieuwe MacBooks gekregen (leaseconstructie, in
2025 opnleuw) en een IPad om dezelfde keuzes te kunnen maken als de leerlingen. Ook werden
er verschillende scholingen aangeboden om goed hybride te werken en digitaal te toetsen. Een
belangrijk aspect, zeker voor onze nieuwe collega’s,

Het digitaal werken zorgt ook voor vele nieuwe zaken waar we tegenaan lopen., Denk hierbij
aan (online) pesten, hacken en (te) veel onilne gaming. We proberen ouders en leerlingen mee
te nemen iIn hoe hlermee om te gaan. Maar ook Investeren we In software die &f ongewenst
gedrag moeten voorkomen, 6f docenten middelen geven hier op een goede manier mee om te
gaan. -

Verder hebben wi} ons als stichting, zoals reeds aangegeven, te verhouden tegenover nieuwe
ontwikkelingan als Al Verschillende vormen van Al zullen zargen voor vele discussies en
veranderen van toetsen en menitoring. De komende jaren zullen we ook de positieve kanten
van generatieve Al moeten onderzoeken, Belde scholen doen hiervoor mee aan projecten vanuit
Impuls Open Leermateriaal (IOL) en met een ontwikkeitraject vanult het NOLAI (Nationaal
Onderwljs Lab Al). ’

In het kader van de AVG investeren we als stichting ook veel om leerlingen en docenten veilig
digitaal te laten werken. Dit vtaagt de nodige technische inspanning, maar -belangrijker-
blijvende bewustwording bij medewerkers en leerlingen. .

Huisvesting

Griftland: Na een goede aanbesteding en een duidelijk en scherp tljdpad werd de school
geconfronteerd met verschillende vertragingen met betrekking tot de benedigde vergunningen.
Voor zowel de omgevingsvergunning als ook de houwplaatsvergunning duurde dit langer dan
verwacht, Maar ook de inritvergunning en het gebrulk van de Praamgracht als aanvoerroute
voor houwverkeer verliep niet snel. Gelukkig zijn alle benodigde vergunningen nu rond en zal
er een nieuwe aangepaste tijsplanning komen, Gevolg is wel dat de opleverdatum enkele
maanden later zal zijn. Wij verwachten dat dit zomer 2027 zal zijn.

Waldheim: Ondanks dat de Waldhelm vanuit het IHP recht heeft op extra vierkante meters voor
onderwijs, is er na goed overleg gekozen voor om dit op de wat langere baan te schujven. Toen
vervolgens de inschrijving van nieuwe brugklassers wat tegenviel, bleek dit een juiste keuze te
Zijn.
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Aantal werknemers per 31 december 2025

aantal 2023

Directie : 2 11,20 12

Oridarwlizend personge| (OR) 143 106,70 144 103,70
Onderwljsendersteunend personeel (COF) 73 40,2 77 45,60
Totaal 228 158,10 233 159,60

De meerjarige ontwikkeling van FTE ziet er als volgt uit:

FTE Dlrectia 11,20 10,20 10,20 10,20 16,20 10,20

FTE OP 108,70 107,10 108,50 109,80 110,40 111,80
FTE OOP 40,20 41440 41,40 4140 41,40 4,40
FTE Totaal 158,10 158,70 160,10 161,40 162,00 163,40

A2, Meerjarenbegroting

2025 reali_satlé

Leatiingenaantal WH 411 378 356 346 347 344
Leeringenaantal GC 1.308 1.279 1,290 1.325 1.344 1,351
Totaal CVQ 1.716 1.657 1.646 1.671 1.691 1.695
BATEN

Rijksbjdragen 18,596,300  20.,034.876  19.674.508  20.045.009 20.267.339  20.063.440
Overige overheldshijdragen 30412 186.000 69.000 69,000 69.000 69.000
Overige baten 572.499 562,650 557,115 554.599 554.851 554.09%
Tokaal Baten 20199211 20783526  20.300.623  20.668.608  20.89L190  20.686.536

LASTEN

Personele lasten 16477540 16691250 16554975 16.676.810 16.826.893  16.870.778
Afschrijvingen 405.067 841.050 684,400 766.838 747,856 429.434
Hulsvestingslasten 812.517 796.870 565.870 583.664 602.137 621319
Overlge Instellingstasten 2.345.307 2418.173 2.346.727 242726 2480957 2.551.635
“Totaal Lasten 20040440  20.747,343 20151972 20440037  20.657.882  20.473.167

Saldo finangiéle baten en lasten 83,520 50.000 -3.500 -3.500 ~3.500 -3.500

g a7 € 229808 & 200876




De meerjarenbegroting laat voor beide scholen een sterk verschillend beeld zien:

Het Griftland College Is met dit begrote leerlingenaantal jaariijks winstlatend. De personele
lasten bewegen mee met het leeringenaantal. Er s genoeg flexibele schil,
Afschrijvingslasten stijyen vanaf 2026 wegens aan de nieuwbouw gerelateerde
investeringen als de door de gemeente Soest vereiste elgen bijdrage van 10%
Daarentegen gaat de nieuwbouw volgens onze inschatting per saldo op jaarbasis voor totaal
€ 195.000 aan besparingen op huisvestingslasten opleveren.

Voor wat betreft contractactiviteiten en derde geldstroomactiviteiten (zoals bijvootbeeld baten
m.b.t. verhuur en detachering) is de verwachting dat zich de komende jaren geen
bljzonderheden aandlenen en dat deze baten daarom vergeltjkbaar zijn met voorgaande jaren.

LT ACTIVA

A3. Meerjarenbalans

- Balans

“Balans  Balens
3112 31l _
JE-12-2025 '}'3026- - 2027 31028

Balong Balans

34-12-2030-

realisdtic  basriting  heorsiing Beqrotivic:
Matericle vesta activa 1.673.73% 5740500 5.124.153 4407716 3.691.279 3,174,842
" VYoorraden 16:533 16.533 16,533 - 16,533 16.533 16.533
Yorderingen 1.089.985 1,200,000 1.400.000 1.400.000 1,400,000 1.400.000
Liguides middelen 8245102 1.313273 1951251 2.369.760 2,992,935 3.656.338
Totaal activa 11.025.363 8,270,396 8‘.491.937 8.194.009 8.100.737 8.247.713

.'PASSIMA S © Blans Balans  Balang Balans Balans Balans

- _ C 3112 ez -

331-12-2025 2028 oz 122028 31-12-2029: 31-12-2030

roghiose bagroting  Hegroting begroting begroling b:e: roling

Algemens raserves . 3175048 3035280 3.180.433 3.405.505 - 3.635.314 3.845.183

Bestommingsreserves  2,035.360 2035360  2.035.350 2.035.360 2035360  2.095.360
'V;szl.eh!‘ngen 810.958 700000 700,000 760,000 700,000 -700.000
Koroperde schulden  5.003.997 2499.756  2.576.144 2.053:1:44 1730.063  1.667.170
Totaal passiva - 11,025,363 B.Z?ﬂ..?‘%. 8.491.937 8.194.009 B.I00737  8.247.713
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B. Overige rappoiiages

Bl. Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en
controlesysteem :
De volgende onderdelen vormen samen een deel van het beheersings- en conirolesysteem:

Strategisch beleidsplan
Meerjarenplannen
Jearplannen

Begroting
Ultputtingsoverzichten
Financiéle rapportages
Loonkosten rapporiages
Farmatleplannen
Jaarrekening
Benchmarks regionaal
Benchmarks landelijk.

@ @ ¢ 8 © @ & O @ € @

Er wordt binnen de stichting CYO Baarn/Soest gewerkt met een planning- en controlcyclus, Op
basis van de sfrategische beleidsplannen worden meerjarenplannen en jaarplannen ultgewerkt
per school. Deze plannen vinden hun finandé@le vertaling in de begroting en meerjarenraming.
Deze begroting wordt, na goedkeuring door de RvT, vasigesteld door het bestuur, Aan de hand
van de uitputing van de begroting wordt 3 tot 4 maal per jaar een financiéle rapportage
gemaakt, die wordt besproken in de managementieams van beide scholen, de Audit Commissie
en de Raad van Toezicht. Deze rapportage is bedoeld voor management, directie en bestuur
om tijdig te kunnen bijsturen op mogelijke overschiijding van de begroting. Maandelljks vindt
er een loonkostenrapportage plaats, waarmee op het grootste deel van de uitgaven (80%) de
vinger aan de pols wordt gehouden.

Het formatieplan is de uitwerking van de personele formatie op basls van 3 tot 5 jaar, De basis
voor dit plan zijn de leerlingenprognose en de meerjarenbeleidsplannen. Het formatieplan is
mede basis voot begroting en meerjarenraming.

In de jaarrekening wordt verantwoording afgelegd over het gevoerde beleid en de financiéle
gevolgen hiervan, Gemaakte keuzes worden toegelicht en verantwoord.

Bij wijzigingen in de administratieve organisatie (AQ) worden de interne beheersmaatregelen
(IB) tegen het licht gehouden en waar nodig bijgesteld. Ook naar cordeel van de accountant is
ons Intern beheerssysteem op orde. Wij citeren uit hun management letter over 2024: 117 deze
rapportage hebben wii onze bevindingen en adviezen opgenomen met betrekiing tot
de door ons uitgevoerde controlewerkzaamheden ten aanzien van de adminisiratfeve

organisatie met maatregelen van inlerme beheersing voor (VO Baarmy/Soest.

Samengevat geefl dit het volgende beeld, wat wjj als posiief kwalificeren: de
administratieve organisatie en interne beheersing Is van een goed niveau.
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B2. Beschrijving van de belangrijiste risico’s en onzekerheden

In 2016 was voor het laatst een vitgebreide risico-inventarisatie uitgevoerd. Conform de wens
om deze te actualiseren, heeft Crowe Accountantsin 2024 een opdracht uitgevoerd in het kader
van de risico-inventarisatie en -evaluatie, wat heeft geleld tot onderstaande resultaten.

Het belang van rislcomanagement is voor onderwijsinstellingen de laatste Jaren toegenomen,
Waar de overheid voorheen min of meer garant stond voor tekorteh van de Instellingen, wordt

van de onderwijssector in steeds grotere mate verwacht dat men zelf “zijin broek op kan
houden”,

Aan de hand van een risicoanalyse zijn de risico’s en beheersingsmaatregelen op een
gestructureerde wijze weergegeven. Door het inbedden van de risicoanalyse in de planning- en
control cyclus wordt bewerkstelligd dat het risicomanagement een continu proces wordt. Ook
in het kader van de beoordeling van een mogelijk bovenmatig elgen vermogen worcdt de
opstelling van de risicoanalyse als basis voor de bepaling van het benodigde risicodragend
vermogen ook van een steeds groter belang.

Voor de risico’s die voortkomen uit de risico-inventarisatie is het van belang in te schatten wat
te kans Is dat het risico zich voordoet en wat de impact is dls het risico zich voordoet. Als de
vermenigvuldiging van kans en impact (kans x Impact) tot een groot risico leidt, wort het als
significant betiteld. De impact wordt gebaseerd op een daadwerkelijke inschatting van de kosten
voor CVO Baarh/Soest. Uit de sparsessie voor de risicoanalyse die in dit rapport is weergeageven,
komt een duldellfik beeld van wat de belangrijkste risico’s voor CVO Baarn/Soest zijn voor de
kemende jaren.

CVO Baarn/Soest heeft haar organisatie op orde en dat beperkt de risico’s vaak. Dat is ofwel in
de kans dat het risico zich voordoet, of in de impact als het risico zich voordoet, waarbij kans
van 1 (nihil tot onwaarschijnlijk) tot 5 (nagenoeg zeker) wordt gegradeerd en impact van 1
(zeer gering) tot 5 (zeer groot).
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De risicicategorieén zijn als volgt gedefinieerd:

Stratagie en Beleid
Financién

Personeel en Organisatie
ICT en Privacy
Onderwijskwalitelt
Hulsvesting en Facilitalr

Dit resulteert voor CVO Baarn/Soest in het volgende beeld:

) By D‘m%c_%’*n‘ri'\r"\i‘lq ok ing -
Lk T Wet- en regelgeving 2 1 30.000
1.3 Schalding bestuur an toezicht 1 2 17,500
B B Kwalltelt-an intensltall toezicht 1 2 17.500
16 Kwalltlt van bestwor 1 2 17,500
22 Stutlng op resultaten 1 2 17,500
24 Planning- en controfcyclus 1 1 10,000
26 Subsldies 1 2 17.500
a7 Verzeketing 3 2 17,500
3.2 Kwalltelt van de schocllekers 1 2 17,500
3.4 ! Belwaam personeel 1 i 10.000
35 Inzel personaelsinstrumenten 2 2 52,500
3.6 Opbouw an hahesr pers.dossier 2 2 52.500
37 Groel personesisformatie 1 i 10.000
3.8 Functivnarissen 2 2 52.500
3.9 Zlektevarzulm 1 2 12.500
312 Visle 2 2 §2.500
41 ' - Toepagsing ICT 2 2 52,500
42 ICT-beleld 2 i 30.000.
- 4.5 Parsoonsgegevens 1 3 25.000
i Kwalitettszorgsysteern 1 3 25.000
5.3 Geformaliseerd lesrlingenzorg 1 3 2%.000
5.4 ~ Soclzle velligheld 2 "2 52,500
5.5 ' Leerfingenadminkstratie 1 1 10.000
6.1 Expertise en Informatie onderw, Huisy. 1 2 17.500
65 Vellgheld siuties 1 3 25.000
6.6 Huisvestingsprojecten 1 3 400.000
6.8 Inkoapheleid 2 i 30,000
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Aan de rislcoreserve kan nog een restrisico toegevoegd worden. Het restrisico omvat de risico’s
die er wel zjjn, maar die niet anderkend. ziin of die individueel van een te baperkt belang zijin
om financieel tot uitdrukking te brengen. Voor dit restrisico ZlJn geen normen gesteld. Daarom
wordt het uitgangspunt gehanteerd dat in de risicoanalyse ongevear 95% van de risico’s zijn
geidentificeerd en gekwantificeerd. Hier komt dus @en restrisico bovenop van 5%, zijnde
(afgerond) € 55.000.

Nett Risibsiatitor

Horekands ultkomstisicomonitor (afgerond) - - J&1id0%000 -
Procefituale oplag voor rostrisico's{6%) afgerond | € 55000

Totaal pmvang fisicobuffer 1€ 1-158.00.

Het Is van belang dat de risicoanalyse een permanent onderdeel gaat vormen van de planning
en control cyclus. De kracht van het structureel inbedden van de risicoanalyse In de planning
en control cycius is dat de inschattingen en de realisatie achteraf duidelijk worden in de tijd. De
onderkende beheersingsmaatregelen zullen tot uitdrukking worden gebracht in de jaarbegroting
en meerjarenbegroting van CVO Baarn/Soest,

83. Rapportage toezichthoudend orgaan
De rapportage van de Raad van Toezicht is separaat opgenomen in hoofdstuk 10.
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A. Jaarrekening 2025
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A, BALANS VO PER 31 DECEMBER 2025 NA RESULTAATBESTEMMING
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C. KAGSTROOMOYERZICHT 2025

Kas reom witoperations|s: et

Resultagt gewons bednjfsvcenng 168771 ~148.034

Aanpassing voor gansiiting bediifsresiltaat:

- Afschriivingen 405.481 423.534

- Mutatles voorzieningen 112.443 1.922.119-
Verandering in werkkapftaal

-Vooraden 244 5.968

~Vorderingen 514.930 -756.471
- Elgen vermogen 1.834.964

- Schulden 2.027.254 ~488.264

Onteangen intrest ’ §3.520 84.344
Betadide Iritrast /- - 0
IaultengeWDon resultaat _ _ = . -

Totgal final

ﬁ%ﬁs&k ‘

84,564 405526

Kasstroom ult financledngactiviteiten
Nisusropgarcman ienmgen
Aflo8sing langlopende.g

i@ﬁ&%ﬁl@ﬁﬁ

JupGs

Cotitrata mutatie liqukle middelen

Beginstand liquide middelen 5,227,040 7.182.115
Mutatie liquide middeten 3.018.061 1,855.075-
Eindstand liquide middelen 8.245,101 5.227.040
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D. GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Algemeen

De stichting voor Chrlstelik Voortgezet Onderwijs is statutair gevestigd en feltelik gevestigd aan de Noorderweg 79,
3761 EV, te Soest. De stichting heeft ten doel het zonder winstoogmerk exploiteren van twee ondewijsinstellingen
voor voortgezet onderwljs, te weten het Griffland College te Soest en de waldheim-mavo te Baam. Kamer van
Koophandel nummer van de Stiching is 40507708.

De jaatrekening over 2025 Is opgesteld conform de richtlijnen van de Rageling |aarverslaggeving onderwls en
overeenkomstig de verslaggevingsvoorschriften en bepalingen zoals weergegeven In Titel 9 Boek 2 van het
Rurgerlik Wetbhoek. Tevens is Richtllin 660 van de Raad voor de Jaarverslaggeving gevolgd. In deze richtljn zlin voc
de secior presentatie-, waarderings- en verslaggevingsvoorschiiften opgenomen.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basls van historische
kasten. Tenzl| bl] de desbetrefiende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de
activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprismodel,

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de lekling van CVO
Baam/Soest zich verschillende cordelen en schattingen die essentieel kunnen zjjn voor de In de Jaamekening
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is
de aard van deze oordelen en schattingen Inclusief de bilbehorende veronderstellingen opgencmen bij de
toelichting op de desbetreffende jaarmekeningposten.

Vetbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rachtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke
zeggenschap of invioed van betekenis kan worden ultgeoefend, Ock rechtspersonen die overwegende
zeggenschap kunnan uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partj. Ook de statutalre directieleden, andere
sleutelfunctionarissen in het management van CVO Baam/Soest en nauwe verwanten zin verbonden paitijen.
Transactiss van betekenis met vetbonden partjen worden toegelicht voor zover deze niet onder nermale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere
informatle die nodig is voor het verschaffen van het inzicht,

Vergelifking mel voorgaand jaar

De gehanteerds grondslagen van waardering en van resultaatbepaling ziin ongewizigd gebleven ten opzichte van
het voorgaanda Jaar, met ultzondeting van de toagepaste stelsel- en schattingswiizigingen zoals opgenomen in de
deshetreffende paragrafen.

Einanciéle instrumenten
Algamaen

De stichting maakt in de nonmale bedrifsultoefening geen gebruik van uiteenlopende financiéle instumenten die de
stichting blootstellen aan renterisico’s, kredletrisico’s en liquiditeitarisico's.

De stichting handelt niet in financléle derivaten en heeft procedures en gedragsfjnen om de omvang van het
kredietrisico bij elke teganpartl] of markt te bepetken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van aan de stichting
verschuldigde betalingen blijven eventuale daaruit voortvloelende verliezen beperkt tot de marktwaarde van de
desbetreffende instrumenten. De contractwaarde of fictleve hoofdsommen van de financiéle instrumenten zijn
slechts esn Indicatie van de mate waarin van dergelijke financisle Instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van
het bedrag van de kredietrisloo’s en marktrisico’s.
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Kredietrisico

Het gaat hierblj om het risico dat financisle instelingen nlet aan hun contractuele verplichtingen kunnen voldoen.
Door het sprelden van transacties over verschillende financisle Instellingen wordt getracht dit isico te beperken.
Verder diensn de financiéle instellingen te voldoen aan kredietwaardigheidseisen {rating). DIt is opgenomen In het
lreasurystatuut.

Renietlsico en kagstroomrisico
DPe stichting heeft geen rentedragende vorderingen en rentedragende kortlopende schulden.

Reéle waarde

De reéle waarde van de meeste in de balans verantwoorde financisle instrumenten, waaronder vordsringen, liquide
middelen en kottlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan. De reéle waarde van de overige in de balans
verantwoorde financigle instrumenten wijkt niet materioel af van de boekwaarde.

Mateiiéle vaste activa

De matorigle vaste dctiva worden gewaardeerd tegen de verkrjgingsptijs, verminderd met de cumulatiave
afschriivingen en Indien van toepassing met bijizondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseen
op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van esn vast percentage van de
verkiligingspils, rekening houdend met esn eventusls restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het momerit van
Ingebruikname.

De bestede subsidies in verband met de aanachaf van (materiéle) vaste acliva worden gepassiveerd onder de
overlopende passiva. Deze subsidies worden tljdsevenredlg over de geschatte economische levensduur van deze
actlva ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht.

De afschrijving start in de maand van in gebrulkneming. Bij projecten wordt geactiveerd na afronding van het project

De afschrijvingspercentages bedragen voor:
* Termreinen néhil

* Gebouwen en verbouwingan 5-20%

* Machines an installaties 5-20%

* Computers 20-25%
* Schoolmeubilalr 5%
* Kantoormeubilair 10%

Voor de kosten van petiodisk groot onderhoud wordt een voorziening gevermd. Deze voorziening is opgenomen
onder de averige voorzieningen aan de passiefzijde van de balans.

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aznwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indlen dergalijke indicaties aanwezlg zin, wordt de realiseerbare waside

van het actief vastgesteld. indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, :

wordt de realsesrbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering Is sprake als de boskwaarde van een actlef hager is dan de realiseerbare
waards; de realiseerbare waerde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedriffswaarde. Een bljzonder-
waardevemminderingsverfies wardt direct als last verwerkt In de winst-en-verllesrekening onder gelijktijdige veraging
vt de boelkwaarde van het befreffende actief.
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Voorraden
Vooraden worden gewaardeerd legen verkrligings-ptis of lagere nette-opbrangstwaarde. Deze lagere netto-
aphrengstwaarde wordt bepaald door individuele becordeling van de voorraden.

Yorderingan.

De vorderingen en overlopende activa worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de raéle waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zjn gellk
aan de nominaie waarde.

Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van eninbaarheld worden fn mindering gebracht. Deze
voorzeningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen

De debiteuren bestaan ult de {nlst wettelik vastgestelde) vorderingen op (oudersfverzorgers van) leerlingen met
befrekking tot de verschuldigde ouderbijdragen.

Liguide middelen
De fliquide middelen zijn gewaardeard tegen nominale waarda,

Ligulde middelen die niet ter diracte beschikking staan worden verwerkt onder de vorderingen. Liguide middelen die
gedurende langer dan 12 maanden niet ter directe beschikking staan van da stichting worden verwerkt onder de
finanoidle vaste actlva.

Eigen vermogen

Algemene reserve

De algemene resetve vormt een buffer ter waarborging van de continuitelt van het bevoegd gezag. Deze wordt
opgebouwd ult de resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende
baten en lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemane reserve gebracht. De
algemene reserve wordt beschouwd als publicke middelan.

Bestenyningsreserves

Da publieke bestemmingsreserve bestaat ult ontvangen aanvullende bekostiging NPO; uitgaven hiervoor vinden,
wannaer hodlg, in toekomstige Jaren plaats. Voor het overlge zal de publieke bestemmingsreseive de komende
jaren worden gebruikt om eventuele gevolgen van de kiimp op te vangen.

De bestemmingsreserves privaat worden gevormd uit de resultaten die voortviosien uit de oudetbijdragen.
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Pensicenvermlichtingen

Stichting CVO heefl voor haar werknemers sen toagezegd pensioenregeling. Misrvoor in aanmerking komende
werlknemers hebben op de pensloengerechtigde leaftlid recht op een pensioen dat Is gebaseerd op het gemiddeld
verdlenda loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij CVO.

De verpiichtingen, walke voortvloeien uit deze rechten van haar personael, ziin ondargebracht bjj het pensioenfond:
ABP. CVO betaalt hisrvoor premles waarvan ongevesr 2/3e door de warkgever wordt betaald en 1/3¢ door de
werknemer,

De pensicenrechten worden jaarljks geindexserd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds
(het vermogen van het pensloenfonds gedeeld door haar financlgla velplichtingen) dit toelaat,

Naar de stand van 31 januar] 2024 was de dekkingsgraad 111,0%. Vanaf 2015 werken pensioenfondsen met aen
beleidsdekkingsgraad. Dit Is een gemiddelde over da afgelopen 12 maanden. Per 31 december 2024 was de
beleidsdekkingsgraad 113,9% en per 31 december 2025 123,5%. De beleldsdekkingsgraad zal langzaam in de
tichting van de actusle dekkingsgraad hewegen. Het pensioenfonds moet een beleldsdekkingsgraad van 128%
hebben. De kiitische dekkingsgraad geeft het niveay van de dekkingsgraad aan waarblj een pensicenfonds extra
maatregelen moet nemen om de financidle positie binnen tien Jaarte herstellen. De kritische dekkingsgraad ligt rone
90%.

Boven deze kritische dekkingsgraad komt de dekkingsgraad zonder veragingen binnen 10 Jaar boven de vereists

dekkingsgraad van 128%. CVO haeft geen varplichting fot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van gen :

tekort bl het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. CVO heeft daarom alleen de
varschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarekening veraniwoord,

Yoorzleningen

Voorzieningen worden gevermd voor concrete of specifieke risico’s en verplichtingen, die op de balansdatum
hestaan. Op de balans worden voorzieningen opgenomen tegen:

- verplichtingen en vediszen waarvan de omvang op de balansdatum onzeker Is maar die redelijkerwijs zin In te
schatten;

- op de balansdatum bestaande plannen of risico's ter zake van bepaalde te verwachten vermlichtingen of vetiiezen
waarvan de omvang redeijkerwis is in te schatten;

De voorzleningen ziin gesplitst naar de aard der verplichting, verllezen en kosten, waartegen zij worden getroffen.
Yoorzieningen worden nief aangewend voor een ander doel, dan waarvoor ze zijn gavormd.
Voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Onder overige voorzleningen staat de voorziening voor groot ondethoud, ter dekking van verwachte foekomstige
uttgaven tzake groot onderhoud van schoolgebouwen. De dotatie aan de voorzisning Is gebasesrd op het

jaargemiddelde van de verwachte uitgeven in minimaal de komende tien jaren. Onttrekkingen bestaan ult utgevoen :

groot ondethoud. Er wordt gebruik gemaakt van de tijdelijke regeling.

Spaarverof ,
De voorziening spaarveriof is gevormd voor personeeisleden die gedurende 4 of meer gchooljaren 60 kiokuren
hebben gespaard en dit in een aaneengesloten periode gaah aphemen.

Voorziening inactisven .
Deze vootziening Is nu gevormd voor de kosten van arbeidsongeschlkie werknemers dle gedurende een bepaalde
periode nog wal In dienst ziin en salaris ontvangen, maar geen werkzaamheden meer verichten.

Voorziening basisbudget
Peze voorziening is gevormd voor personeelsladen die gedurende een aantal jaret hun basisbudget uit de GAQ
kunnen opsparen,

Voorziening wachtgeld

51



Voor zowsl het wettelfke als het bovanwettelljke deel van de wachtgeldregeling is per balansdatum een voorziening
gelroffen. Deze voorzieningen zjn bepaald op basls van opgaven van de ultvoeringsinstefingen, rekening houdenc
met deelnamekans.

Uitgestelde heloningen (ubllea)

Op basis van Richiljn 271 van de Raad voor de Jaarverslaggeving is een voorziening opgenomen voor
verplichtingen uit hoofde van toekomstige uitkeringen bjj ambtsjubilea van personeslsieden. De voorziening Is
opgenomen tegen nominale waarde en is afhankelijk van de ingeschatte blijfkans, gemiddelde salaiisstijging en
discontetingsvoat. De werkellke jubliea-ultkeringen worden ten laste van deze vaorziening gebracht,

Kottlopende schulden
Dit betreffen schuldan met een op balansdatum resterende looptid van ten hoogste één jaar. Korflopende schulde

wordan bij earste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgans gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostpris. De reéle waarde en geamortisearde kostpris zin gelfk aan de nominale waarde van de
schuld.

Overlopende pagsiva
De ovetlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen dle aan opvolgends perioden worden toegerekend
en nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden zijn te plaatsen.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat A

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hehben. Lasten en risico’s die hun
ooraprong vinden voor het einde van het verslagjaar worden in acht genomen, voor zover zij voor het opmaken ven
de jaarrekening bekend zijn geworden.

Rilksbiidragen
Do ontvangen (nommatleve) iksbidrage en de niet-gecomerkte QCW-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies

zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de foekenningen betrekking hebben volledly verwerkt als
bate i de staat van baten en lasten.

Geootmerkie OCW-subsidies met ean vrjj basteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het ovarschot gean
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de

voortgang van de gesubsidleerde activiteiten. Hat desl van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zlin verrichr

per balansdatum worden vetantwoord onder de overiopende passiva.

Geoomerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausuie) worden ten gunste van de staat van baten
on lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede middelen worde!
verantwoord onder de overopende passlva zolang de bestedingstermin nog niet Is verlopen. Niet bestede middelel
worden verantwoord ender de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is vellopen op balansdatum,

Onder de averige ovetheldsbiidragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door de Gemeente, Provincie
of andere overheidsinstelingen. De overige ovarheidsbljdragen worden toegerekend aan het verslaglaar waarop 2e
betrekking hebben.

Ovelige baten
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Onder de ovetige baten worden de vergeadingen opgenoman dis niet verstrekt ziin door het Ministerie van
OCW/EZ, Gemeenten, Provincies of andere overheidsinsialingen. De overige baten worden tosgerekend aan het
varslaglaar waarop ze betrekiing hebben.

Persohealsheloningen
Pariodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en soclale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-
verligsrekening voor zover ze verschuldigd zin aan werknemers respectievellk de belastingautotitelt.

Pansioenen

CVO Baam/Soest heeft alle pensloanregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het
verslagjaar verschuldigde premie wondt als fast verantwoord. Mutatles in de pensloenvoorziening worden cok in de
winst-en-vetllesrekening verwsrkt. Zle ook de grondslagen voor waardering van activa en passiva, bij
Pensioenverplichtingen.

Afschiiivingen

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebrulkneming afgeschraven over de
verwachte toskomstige gebmiikseduur van het actief. Qver terreinen en vastgoedbeleggingsen wordt niet
afgeschreven. Indien een schattingswizlging plaatsvindt van de toekomstige gebrulksduur, dan worden de
toekomstige afschiijvingen aangepast. Boskwinsten en -verllezen uii de Incidentele verkoop van materidle vasta
activa zlin begrepen onder de afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectlave rentevoet van de
deshetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactlekosten op de ontvangen leningen.

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de Indirecte methode.
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5.1
5.2

I. TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025

Riksbildragen

57

Norifivergoeding 16.665.914 16,612:523 16.010.917
Coronasubsidie/NPO - - -
QOverige subsidies QCW niet geoormerkt 2.242.943 2.038.4556 1.261.288
Ontvangen dooibetaling rijksbidragen SWV 688.043 670,784 725.885
Totaal rijkshijdragen 19,596,300 19,821,762 17.998.088
Overlge pverheidshidraden an subsidles
Gemeenielijke bildragen 15.735 170.200 20.273
Ovarige overheidsbiidragen 14.677 10.600 16.463
Totaal overige overhelidsbijdragen 30.412 180.700 35,736
Overige Baten
Verhuyr 18.871 20.000 21.225
Baten ouderbljdrage 466.050 501,150 484 614
Overge baten 87.478 ...51.880 127.868
Totaal avarige baten Br2.499 583030 633.705
LASTERN
Parsonealslasten
Salarskosten 11.459.293 12.031.449 11.194 977
Sociale lasten 1.785.443 1.619.618 1.547.674
Pensioeniasten 1.595.439 1.773.867 1,695,981
Qvarige personesiskosten 1.846.806 1,212,144 1.524.335
Uitketingen -/~ -208.432 -80.000 -105,328
Totaal Personeelslasten 16.477.549 16.557.078 16.857 649
Afschiiivingan
Afschrivingen 405.067 420.200 418.813
Totaal Afgehrijvingen 405.087 420.200 418.813
Hulsvestingslasten
Hunr 12.109 12.200 12.109
Vérzekeringen 425 - 633
Ongethoud 247.856 206400 202.068
Energle en water 238.757 217.100 248,324
Schoonmaakkosien 307.929 338,100 308.032
Heffingan 4.441 §.000 4,306
" Overlge - 10,100 -
Totaal Hulsvestingslasten 812.517 785.900 776.472
Qverlge lasten
Administratie en behsor 818,322 814.420 845.943
Inventarig, apparatuur en lesrmiddalen BB0.728 1.096.913 540,817
Onderwljsinnovatie en -ontwikkeling - - o
Overige kostan 150,783 135.950 191.891
Uitgaven oudebijdragen 425.474 507.123 474.978
Totaal overige lasten 2.845.307 2554408 2.382.629
RS B ey fr P TR oy DR R R P
RO A O T B AEIee
Salda batey afi lasten 168,771 242,082 <148 084
Financiéle baleri:en lasten
Financlele Baten 83.520 35.500 84.344
Financiele I.asten - - -
Saldo financidle baten en lasten 83.6520 35.500 84,344




inlafs

IS e SRR
Ondsrzoek laarrékenlng 48,079 BY:E74
Anders contfoleopdrachien 0 0
Advissdignstsn op fiseaal temal 0 5}
Andsig nletcantrolediensten 0 4]
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J. Verplichte Toelichting
VERBONDEN PARTIJEN

Qverige verbonden partijen.

Naam Juridische  Statutaire Code Eigen vermogen Resultaat Totale baten Arnt2: Deelname Consolidatie

vorm zetel activiteiten 31/12/2024 2024 2024 403BW %
Stichting Samenwerkingsverband
V(S)O Eemland Stichting Leusden Overige 859.164 25.873 26.666.679 Nee 112e

De jaarrekening van het SWV Eemland is vastgesteld, hierbij de gegevens per 31 december 2024 opgenomen. De rechtspersoon is niet
geconsolideerd in deze jaarrekening. Er is sprake van evenredige deelname in bestuur, waardoor er geen beslissende zeggenschap bestaat.

K. BIJZONDERE GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er hebben zich geen bijzondere gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan.

L. BESTEMMING RESULTAAT

Het exploitatiesaldo over 2025, zijnde € 242.291 wordt toegevoegd aan onderscheiden reserves.
Samengevat is het exploitatiesaldo over 2025 als volgt bestemd:

CVO Griftland Waldheim-
geconsolideerd _ College mavo

Saldo exploitatie ten gunste of ten laste
van de algemene reserve publiek 242291 28.556 213.735

Saldo exploitatie ten gunste of ten laste

van de bestemmingsreserve publiek

Saldo exploitatie ten gunste of ten laste van de

bestemmingsreserve privaat 0 0 0

Totaal exploitatiesaldo 2025 242.291 28.556 213.735

Jaarrekening vastgesteld op 17-03-2026

K. Versteeg, Bestuurder Stichting voor Christelijk Vioortgezet Onderwijs in Baarn/Soest

Door de Raad van Toezicht goedgekeurd op 17-03-2026

D. Visser, voorzitter auditcommissie Raad van Toezicht
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WNT-verantwoording 2025 Stichting CYO Baarn Soest

De WNT is van toepassing op Stichting CVO Baarn Secest, Het voor Stichting CvO Baarn Soest
toepasselijke bezeldigingsmaximum is in 2025 € 191.000,
Gemiddelde baten 4 complexiteitspunten.

Gemiddelde aantal leerlingen 2 complexiteitspunten,
Het aantal gewogen onderwijssoorten Is 3 complexiteitspunten,
Dit totaal van 9 complexiteitspunten correspondeert met WNT Klasse D.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a, Leidingge\'/ende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13® maand van de functievervulling

Leldinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13° maand van de functievervuiling inclusief degenen die op grond
van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemarkt

| Gegevens: 20_25

 bedragen x € 1 : : C versteeg

| g 0
Aanvang en elnde functlevervufling in 2025 01/01-31/12
Omvang dienstverband {als deeltijdfactor in fte) 1,000
Dienstbetrekking? Ja

' Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 159,544
IBeIoningen betaalbaar op termijn 23.417
Subtotaal ' 182.961
Individusel toepasselijke bezoldigingsmaximum . 181.000
-/~ Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag Nt
IBezoldiging 182.961
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding al N
dan nlet Is toegestaan F
Tellchting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

bedragen x €1 ) i C versteeg
AR

Aanvang en elnde functlevervulling In 2023 01/01-31/12

Omvang dlenstverband (als deeltijdfactor In fte) 1,000
Dienstbetrekking? Ja

Belonlng plus blastbare onkostenvergoedingen 151.366
Beloningen betaalbaar op termijn 23.474

Subtotaal 174.840
Individueel toepasselljke bezeldigingsmaximum 181.000

|Bezoldiging 174.840




1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2025

bedragen x € 1 - S.Visschar

id

[Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01-31/12 01/09-31/12

;ezoldlzﬁ'\g . 9.550 3.211 N.v.L.
lindividueel toepasselljke bezoldigingsmaximum 28.650 6.367 . Nov.t I
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag Nt N.v.t. N.v.t. I
|Bezoldiging 9.550 M.ty N.v.t.
!Het hedrag van de overschrijding en de reden waarom de averschrijding al Nt NV.E NLv.E. I

dan niet Is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Bexzoldiging 9.050

!Indlvidueel toepasselijke bezoldigingsmaximum® 27.150

D Wullschleger E. Meeuwisse 1. Stroo

7

Aar;vang en“e‘ir‘\ﬂde functievervuilulng in 2024 01/01-31/12 V 01/01-31/8 ‘ 01/01-31/12
Bez;ldlglng ‘ ‘ ‘ 9.299 ‘ ‘ ;.033 ‘ ‘ 9.050
Individueel toapasselljke bezoldigingsmaximum 19,100 12.733 19,100 I
~{- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag M.t N.v.t. Nt I
Bezoldiging 9.299 6.033 9,050

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrljding al N Nav.t, Nk I

dan nlet Is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.wv.t. M.t N.v.t.

01/01-31/12 01/01-31/12 01/09-31/12

Bezoldiglng ' 9,050 9.050 3.016

IIndivIdueeI toapasselijke bezoldigingsmaximum® 18.100 18,100 6.050




‘Gegevens iq:zs
‘bedragen x &1

cHiegeg

Bazoldiging 7.240 ¢
Individusel toepasselljke bezeldigingsmaximum 19,100
-/- Onverschuldigd bataald en nog niet terugontvangan badrag N.v.t.
Bezoldiging 7.240

Het bedrag van de overschrijding en de raden waarom de overschrijding al

dan niet is Loegastaan N.v.L. '
Toelichting op de vordering wegens onverschuldlgde betaling N.w.b,

Bezoldigin ;
Bazoldiging . 7.240 :
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum® 18,100 i

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zljn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking
die in 2025 een bezoldiging haven het Indlvidueel toepasselljke drempelbedrag hebben ontvangen.!




B. Overige gegevehs
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Crowe Crowe Foederer

Beukenlaan 60
5651 CD Eindhoven
Tel. +31 (0)40 264 96 10

www.crowe-foederer.nl

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan de raad van toezicht van

Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs Baarn/Soest
Postbus 316

3760 AH SOEST

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs Baarn/Soest te
Soest gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

e geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs
Baarn/Soest op 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

e zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over
2025 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW
2025.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2025;
2. de staat van baten en lasten over 2025; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor
de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs Baarn/Soest zoals vereist in
de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld
in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door
een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist
en volledig is.

Crowe Foederer Audit & Assurance B.V.

Beukenlaan 60 | 5651 CD Eindhoven | Kv.K. nr. 88879518 | IBAN: NLO7 INGB 0718020375 | BIC: INGBNL2A | B.T.W. nr. NL8648.09.219.801

Op onze dienstverlening zijn algemene voarwaarden van toepassing, waarin een beperking van onze aansprakelijkheid voorkomt. Deze algemene voorwaarden zijn bij de
Kamer van Koophandel gedeponeerd onder nummer 17034844, Vestigingen: Eindhaven, Amsterdam, Bladel, Lelystad, Qostzaan, Roermond, Venlo, Venray



Crowe Crowe Foederer

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.
De andere informatie bestaat uit:

e het bestuursverslag;

e de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
o alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond
van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025 en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor
het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf  2.3.1 'Referentiekader’ van  het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025. In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwikingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is haar
activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de onderwijsinstelling.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude
of fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele  oordeelsvorming  toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico's

o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fraude of
fouten,

o van het niet rechtmatig ftot stand komen van baten en lasten alsmede
de balansmutaties, die van materieel belang zijn,

e het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

e het verkriigen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zin in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de onderwijsinstelling;

» het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving,
de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van
schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen
en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling
haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen
op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies Zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar
continuiteit niet langer kan handhaven:;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Eindhoven, 10 april 2026
Crowe Foederer Audit & Assurance B.V.

ValidSi oor L.M.A. Knoops MSc RA
op 10-04-2026

L.M.A. Knoops MSc RA



